


ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™
ANATO§IKH™ MAKE¢ONIA™ & £PAKH™

¶∂ƒπ§∏æ∏

H ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ E.O.T. ÙÔÓ I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2002 ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÌÂÏÂÙÒÓ

°ÈÒÚÁÔ˜ °È·ÓÓ¤ÏË˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfi Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙËÓ EURICON E¶E, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ‰ËÌfiÛÈ·

ÚfiÛÎÏËÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.  

™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ

fiÚˆÓ, ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,

Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·

·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ë ‰˘ÓËÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË.  

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÚÒÓÂÙ·È

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜. 

1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™. 

1.1. AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

H ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜, ÌÂ ÏËı˘ÛÌfi 610.254 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ Î·È ¤ÎÙ·ÛË

14.157,5 Ù.¯ÏÌ, ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÓÙˆÌÂÙ·Í‡

ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÎfiÌ‚Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.  

H ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, Î·Ù¿ Ù· ¿ÏÏ·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· Ù˘ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÈ·˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. O

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜, Â¿Ó Î·È ÌÈÎÚfi˜ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË

Ù· 6 ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·.  

EÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ Î·È ·ÓıÚˆÔÁÂÓÂ›˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, fiˆ˜ ‚Ô˘Ó¿, ‰¿ÛË,

ÏÔ‡ÛÈ· ¯ÏˆÚ›‰· Î·È ·Ó›‰·, ˘ÁÚÔ‚ÈfiÙÔÔÈ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ›

ÔÈÎÈÛÌÔ›, ÌÓËÌÂ›·, ÌÔ˘ÛÂ›· Î.Ï.., ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ Ë ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÏÔ‡ÛÈ· Î·È ÛÂ fiÙÈ

·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ï‹ıÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ fiÚˆÓ ·˘ÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È fiÙÈ ÔÈ Ê˘ÛÈÎÔ› fiÚÔÈ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·Ó¤ÁÁÈ¯ÙÔÈ, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙË Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›· ÙÔ˘ "·Úı¤ÓÔ˘".

MÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, Ë ÌÂÏ¤ÙË Û˘Ó‹Á·ÁÂ ÙÔ

Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ ·fi ÙÔ ‰›Ù˘¯Ô ‹ÏÈÔ˜ -

ı¿Ï·ÛÛ· Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔÓ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÛËÌÂÚÈÓ‹

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜.
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1.2. AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

™ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó 331 ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 8.690 ‰ˆÌ¿ÙÈ· Î·È 16.579 ÎÏ›ÓÂ˜. H ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔÓ ÓÔÌfi K·‚¿Ï·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÔ 69% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ 64% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÏÈÓÒÓ. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÌÂÁ¿ÏË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÙË £¿ÛÔ Î·È ÛÙËÓ fiÏË ÙË˜ K·‚¿Ï·˜.

AÎÔÏÔ˘ıÂ› Ô ÓÔÌfi˜ Œ‚ÚÔ˘ ÌÂ 18% ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È 21% ÛÙ· ‰ˆÌ¿ÙÈ· Î·È ÛÙÈ˜ ÎÏ›ÓÂ˜. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜
·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ™·ÌÔıÚ¿ÎË˜ Î·È ÙË˜ AÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË˜ - N. XÈÏ‹˜. ™Â ÌÂÁ¿ÏË ·fiÛÙ·ÛË ÔÈ ÓÔÌÔ›
PÔ‰fiË˜, fiÔ˘ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Â›Ó·È 6% Î·È ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È 7%, •¿ÓıË˜ (ÌÂ ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 3% Î·È 6%) Î·È ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ı¤ÛË
‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô ÓÔÌfi˜ ¢Ú¿Ì·˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 4% ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÌfiÏÈ˜ 3% ÛÙ· ‰ˆÌ¿ÙÈ· Î·È
ÎÏ›ÓÂ˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. ™ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ÙÚÂÈ˜ NÔÌÔ‡˜, Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù·
¯ˆÚÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ÙˆÓ NÔÌÒÓ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜,
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ·˘ÙÒÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ °’ Î·ÙËÁÔÚ›· (174 ÌÔÓ¿‰Â˜,
ÔÛÔÛÙfi 53%). AÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ¢’ Î·È Ë B’ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂ ÔÛÔÛÙ¿ 18% Î·È 17% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ë E’
Î·ÙËÁÔÚ›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÔ 9% ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ, ÂÓÒ ÛÙËÓ A’ Î·ÙËÁÔÚ›·
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 5% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ.

O ÓÔÌfi˜ K·‚¿Ï·˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë £¿ÛÔ˜ Î·È Ù· ·Ú¿ÏÈ· ÙË˜ K·‚¿Ï·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î·Ù'
ÂÍÔ¯‹Ó ÙfiÔ˘˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜ ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ Ë £¿ÛÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÁÓˆÛÙfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ‡·ÚÍË
ÙÔ˘ AÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ ÙË˜ XÚ˘ÛÔ‡ÔÏË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰¤¯ÂÙ·È Ù‹ÛÂÈ˜ Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ Î·È charter ·fi ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. OÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ÓÔÌÔ› ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‰Â›ÁÌ·Ù·
ÁÚ·Ê‹˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, ·Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘
¤ÁÈÓ·Ó ÛÙÔÓ ÓÔÌfi ¢Ú¿Ì·˜ Î·È PÔ‰fiË˜.

O ‚·ıÌfi˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 1996-2000 Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿
¯·ÌËÏfi˜ Î·È Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 45-50 %.

ZÒÓÂ˜ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜
H ÌÂÏ¤ÙË ÂÓ¤Ù·ÍÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÛÂ "˙ÒÓÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜". H ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÛÂ ˙ÒÓÂ˜ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÙ‡¯ÂÈ. E›ÛË˜ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘, Î¿Ùˆ ·fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÂÓfi˜ Î‡ÎÏÔ˘
˙ˆ‹˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ÌÂ ÙÔÓ "Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ".

™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ¯ˆÚÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ZÒÓÂ˜: 

- flÚÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜: £¿ÛÔ˜, K·‚¿Ï· - N. ¶¤Ú·ÌÔ˜ 

- AÓ·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ZÒÓÂ˜: AÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË - N. XÈÏ‹, ™·ÌÔıÚ¿ÎË, •¿ÓıË 

- ZÒÓÂ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜: ¶·ÁÁ·›Ô, º·Ï·ÎÚfi, ¶·Ú·Ó¤ÛÙÈ - ™Ù·˘ÚÔ‡ÔÏË,
Õ‚‰ËÚ·, ¶·Ú·Ï›· KÔÌÔÙËÓ‹˜ ¤ˆ˜ AÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË, OÚÂÈÓfi˜ Œ‚ÚÔ˜ 

- AÓ·ÍÈÔÔ›ËÙÂ˜ ZÒÓÂ˜: B. Œ‚ÚÔ˜, OÚÂÈÓ‹ PÔ‰fiË, OÚÂÈÓ‹ •¿ÓıË, OÊÚ‡ÓÈÔ - N.¶¤Ú·ÌÔ˜).
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1.3. EÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ "Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜" Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ‚ÈÒÛÈÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

H ÌÂÏ¤ÙË Â¤ÏÂÍÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ·˘Ù¤˜ Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙË ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ¿

ÙÔ˘˜ (Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ·), ‰ËÏ·‰‹ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ fiÚÈÔ, Ô˘ ÂÊfiÛÔÓ ÍÂÂÚ·ÛÙÂ› ı·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ··Í›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡.

O ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ ÂÂÏ¤ÁË ·fi ÙËÓ

OÌ¿‰· MÂÏ¤ÙË˜ Î·È ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·Ù' ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜

UNEP (UNITED NATIONS ENVIRONMENTAL PROGRAMME).

OÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó Â›Ó·È: 

·) ÙÔ ÓËÛ› ÙË˜ £¿ÛÔ˘ 

‚) Ë ¶·Ú·ÏÈ·Î‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ K·‚¿Ï·˜ - N. ¶ÂÚ¿ÌÔ˘ 

Á) ÙÔ ÓËÛ› ÙË˜ ™·ÌÔıÚ¿ÎË˜.

Afi ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÚÔ¤Î˘„Â ÙÔ fiÚÈÔ ÙË˜ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ˘¤‰ÂÈÍÂ. ÌÂ ‚¿ÛË

"ÚfiÙ˘· ÛÂÓ¿ÚÈ·" Ô˘ Â›¯·Ó ÂÎÔÓËıÂ›, ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÈÏÂÁÂ›ÛÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÌÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Û· ·fi

ÙÔÓ TÔ˘ÚÈÛÌfi.

Afi ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë £¿ÛÔ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙË

Ì¤ÁÈÛÙË ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Ï¤ÔÓ ¤ÓÙÔÓ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÎÔÚÂÛÌÔ‡. H ¶·Ú·ÏÈ·Î‹

¶ÂÚÈÔ¯‹ K·‚¿Ï·˜ - N. ¶ÂÚ¿ÌÔ˘ ÙÂ›ÓÂÈ ÚÔ˜ Ù· fiÚÈ· ÙË˜ Ì¤ÁÈÛÙË˜ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓÒ Ë

™·ÌÔıÚ¿ÎË ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ·ÚÎÂÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.
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•ENO¢OXEIAKO ¢YNAMIKO ¶EPIºEPEIA™ AN. MAKE¢ONIA™ & £PAKH™ - 2003

TA•H AA A B ° ¢ E ™YNO§O
MONA¢E™ 0 15 55 174 58 29 331
¢øMATIA 0 1.121 2.485 3.175 1.004 365 8.690
K§INE™ 0 2.164 4.711 7.102 1.894 708 16.579

KATANOMH •ENO¢OXEIAKOY ¢YNAMIKOY ANA NOMO - 2003

NOMO™ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÂÚ›‰ÈÔ ‰ˆÌ¿ÙÈ· ÌÂÚ›‰ÈÔ ÎÏ›ÓÂ˜ ÌÂÚ›‰ÈÔ

Œ‚ÚÔ˘ 59 18% 1.798 21% 3.405 21%
PÔ‰fiË˜ 19 6% 575 7% 1.075 6%
•¿ÓıË˜ 11 3% 486 6% 960 6%
¢Ú¿Ì·˜ 12 4% 300 3% 566 3%
K·‚¿Ï·˜ 230 69% 5.531 64% 10.573 64%
™‡ÓÔÏÔ 331 100% 8.690 100% 16.579 100%



1.4. AÓ¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

H ÌÂÏ¤ÙË ‰ÂÓ ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ Î·È ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ˘ÁÚÔ‚ÈfiÙÔÔÈ ‹ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜

ÚÔÛÙ·Û›·˜. H ÂÍ¤Ù·ÛË ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ

ÔÚ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌË Î·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙˆÓ Â˘·›ÛıËÙˆÓ ·˘ÙÒÓ - ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ

ÂÈÙÒÛÂˆÓ - ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

H OÌ¿‰· MÂÏ¤ÙË˜ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÛÙÔ˘˜ ˘ÁÚÔ‚ÈfiÙÔÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢¤ÏÙ· ÙÔ˘ N¤ÛÙÔ˘

Î·È ÙË˜ §ÈÌÓÔı¿Ï·ÛÛ·˜ ÙÔ˘ ¶fiÚÙÔ §¿ÁÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ì¤Û· Î·È Á‡Úˆ ·fi ÙÔ˘˜ ˘ÁÚÔ‚ÈfiÙÔÔ˘˜. ™ÙÔ ¢¿ÛÔ˜ ÙË˜

¢·‰È¿˜ Â›ÛË˜, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏÔÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÎfiÌ· Î·È ·fi ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ‹ÈˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ fiˆ˜ Ë ÂÚÈ‹ÁËÛË Î·È Ë È·Û›·.

1.5. AÓ¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

H ·Ó¿Ï˘ÛË SWOT ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙÈ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜

AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‹ÈˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜

ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜. EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÂÓÙfiÈÛÂ ÛÔ‚·Úfi ·fiıÂÌ· Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Ô˘ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ÁÈ·

ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

T· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‹ ÈÛ¯˘Ú¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·

ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È: 

- ¶·Úı¤ÓÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ› fiÚÔÈ, ÌÂ ¤ÓÙÔÓË

·ÚÔ˘Û›· Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË 

- ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ˆ˜ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÎfiÌ‚Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ¢.

E˘ÚÒË˜, B·ÏÎ·Ó›ˆÓ, M. AÓ·ÙÔÏ‹˜ 

- O ÙÔÈÎfi˜ ÏËı˘ÛÌfi˜ ‰È¿ÎÂÈÙ·È Â˘ÓÔ˚Î¿ ÛÙËÓ È‰¤· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ 

- ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ‹ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ ·Î¤ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·Ù¿ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ‹ Î·Ù¿ ı¤Ì·.

T· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‹ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜: 

- ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ 

- ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜: 

* ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ËÏÈÎ›·˜ 15 ¤ÙË 

* ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ ÏËÚfiÙËÙ·

ÛÂ ÂÔ¯¤˜ ÂÎÙfi˜ ·È¯Ì‹˜ 

* ÌÈÎÚ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ·È¯Ì‹˜ - È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙË ™·ÌÔıÚ¿ÎË Î·È ÙË £¿ÛÔ 

* ·‰˘Ó·Ì›· "·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜" ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ( ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË £¿ÛÔ, K·‚¿Ï·).
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- ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ·fi ÙË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· 

- ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 

- ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ 

- ¤ÏÏÂÈ„Ë Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 

- Ë ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ "¿ÁÓˆÛÙÔ˜" ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜
ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ë ÂÚÈÔ¯‹ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË "ÂÈÎfiÓ·".
TÔ ‹ Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÔÏ˘ÔÈÎÈÏ›· Î·È
ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÛË 

- ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ fiÚˆÓ 

- ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi 

- ·fiÛÙ·ÛË ·fi Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

1.6. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜,
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

OÈ ‰È·ÁÚ·ÊfiÌÂÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È:

- ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜ 

- ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ 

- ÛÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 

- ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ù¿ÛË ÁÈ· ÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÛÂ
·ÊıÔÓ›· 

- ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

EÊfiÛÔÓ Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó ÔÈ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È, Ë ÌÂÏ¤ÙË Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ
ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔÓ
·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

1.7. EÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ.

OÈ ·ÂÈÏ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ

- ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ÛÙËÓ Èı·Ó‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÂÈ‰ÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ·˘Ù¤˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ TÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ÙË˜ BÔ˘ÏÁ·Ú›·˜). 

- ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Â˘Î·ÈÚÈ·ÎÒÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
"ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜" Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ‚Ï·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜
ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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1.8. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi.

H Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ, Ë ÔÔ›· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 81% - 84%, ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ,
Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 19% - 16%. EÍ·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ô ÓÔÌfi˜ K·‚¿Ï·˜, fiÔ˘ Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË (70% - 65%) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ
(35% - 30%).

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ë ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹
ËÌÂ‰·ÒÓ, Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 66% ¤ˆ˜ 69%, ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 34% - 32%.

ø˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ Ô˘ ·Ê›¯ıËÛ·Ó ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÙË˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÙËÓ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ E˘Úˆ·›ÔÈ,
·ÚfiÏÔ Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ 1996-2000 Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÌÂ›ˆÛË (85,40% ÙÔ 1996 Î·È 72,75% ÙÔ 2000).

Afi ÙÔ˘˜ E˘Úˆ·›Ô˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜, ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÈ ÕÁÁÏÔÈ Î·È ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂıÓÈÎfiÙËÙÂ˜. EÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ
·Ê›ÍÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ AÛ›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ (·fi 7,44% ÙÔ 1996, ÛÂ 17,83% ÙÔ 2000)
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ÙˆÓ TÔ‡ÚÎˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ. T¤ÏÔ˜, ÔÈ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ
AÌÂÚÈÎ¿ÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ÙË˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ (4,86% ÙÔ 2000 ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 2,63% ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ H.¶.A.).
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2. ¶POTA™EI™ °IA TH ™TPATH°IKH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™

2.1. K·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

H ÚfiÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ A’ º¿ÛË˜ fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi
ÙË S.W.O.T. ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ· ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

B·ÛÈÎfi ‰ÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÙËÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó.

H S.W.O.T. ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ˘fi ÙËÓ ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÛÂÓ·Ú›Ô˘ ÙË˜ BÈÒÛÈÌË˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î·ıfiÚÈÛ·Ó ÙfiÛÔ ÙÔÓ KÂÓÙÚÈÎfi ™Ùfi¯Ô fiÛÔ Î·È
ÙÔ˘˜ EÈ‰ÈÎÔ‡˜ ™Ùfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.

H ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ·ÂÈÊÔÚ›· Î·È ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ KÂÓÙÚÈÎfi ™Ùfi¯Ô, ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ¤Ó·
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÛÂ ÕÍÔÓÂ˜, M¤ÙÚ·, ¢Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·.

OÈ EÈ‰ÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÎÔÚÌfi ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ‰È·Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÈ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙfi¯Ô ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Î·È
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ˘fi„Ë ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜
Ù¿ÛÂÈ˜. OÈ ÂÈ‰ÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ·ÊÂÓfi˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘.

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 1. A‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ
ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. 

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 2. A‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ-¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ. 

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 3. ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 4. BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 5. ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. 

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 6. AÓ·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 7. ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ Î·È
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. 

EÈ‰ÈÎfi˜ ™Ùfi¯Ô˜ 8. AÓ¿Ù˘ÍË Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.
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H ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ KÂÓÙÚÈÎÔ‡ ™Ùfi¯Ô˘ Î·È ÙˆÓ EÈ‰ÈÎÒÓ ™Ùfi¯ˆÓ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi
Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜
M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜ Ô˘ Ó· ‰È·ÚıÚÒÓÂÙ·È ¿Óˆ ÛÂ ¤ÓÙÂ (5) ÕÍÔÓÂ˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ M¤ÙÚ· Î·È ¢Ú¿ÛÂÈ˜.

OÈ ¿ÍÔÓÂ˜ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜
ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, fiˆ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Ì¤Û·
·fi ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ 3Ô˘ ¶.E.¶. ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜.

EÈÚfiÛıÂÙ· Ï‹ÊıËÎ·Ó ˘fi„Ë Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, fiˆ˜ Ë KÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· LEADER+ Î·È Ù· OÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó·
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ AÁÚÔÙÈÎÒÓ XÒÚˆÓ (O.¶.A.A.X.).

OÈ ÕÍÔÓÂ˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Â›Ó·È
ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

1. AÓ¿Ù˘ÍË Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

O ÚÒÙÔ˜ ÕÍÔÓ·˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi Ù· ·ÍÈÔı¤·Ù· Î·È ÙÈ˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜ - ÂÛÙ›·ÛË˜ - ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

O˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
·fi ÊÔÚÂ›˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿ È‰È·›ÙÂÚ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÎÚ›ÓÂÙ·È Ë ‰ËÌfiÛÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

2. YÔÛÙ‹ÚÈÍË ·Ú¿ÏÏËÏˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È·Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÌÂ Ù· ÙÔÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù·.

O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÕÍÔÓ·˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÈÛÎÂÙÒÓ. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿
Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ (¤ıÈÌ·, ÁÈÔÚÙ¤˜, ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÎÏ.) ÙÔÈÎÔ‡ Î·È Î˘Ú›ˆ˜
˘ÂÚÙÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÛË˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË, ·Ú¿ÏÏËÏË ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡,
·ÔÙÂÏÂ› Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ (.¯. ÙÚfiÊÈÌ·, ÌÂÙ¿ÍÈ) Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ı‡Ï·ÎÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹.

H ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÕÍÔÓ· ·˘ÙÔ‡ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È
Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ (·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, Û‡ÏÏÔÁÔÈ,
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜) ÛÂ ÎÏ›Ì· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁfiÓÈÌË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

8

ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™ ANATO§IKH™ MAKE¢ONIA™ & £PAKH™  -  ¶∂ƒπ§∏æ∏



3. AÓ·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘

ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

O ÙÚ›ÙÔ˜ ÕÍÔÓ·˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó¤ˆÓ ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. T¤ÏÔ˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ

ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹

Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ fiÔÈˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜

Î·È ÛÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÌÂÈÚ›·˜.

4. AÓ¿Ù˘ÍË, ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È

‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÛÎÂ„ÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

™ÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÕÍÔÓ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ

ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ÙËÓ ÂÓ‰ÔÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È

£Ú¿ÎË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ÂÈÛÎÂ„ÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ

ÙË˜ fiÚˆÓ.

5. ¶ÚÔ‚ÔÏ‹ - ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ - ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

O ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ÕÍÔÓ·˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÚÔÒıËÛË˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. H ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜, Ë ÔÔ›·

¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› Î·È ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ

ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

2.2. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

KÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

·ÔÙÂÏÂ› Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ (‰È·ÎÚÈÙÔ‡ ‹ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡) Î¿ıÂ

ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘ ÊÔÚ¤· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ

Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. MÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ Ë EÙ·ÈÚÂ›· TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡,

Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ

ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

AÓ·ÊÔÚÈÎ¿ ‰Â ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜, Ë ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜

ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î‡ÚÈ· ˆ˜ ÊÔÚ¤ˆÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÔÏÏÒÓ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ

ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ·

‰È·‰ÈÎ·Û›·.
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EÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿, ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È:

1. KÂÓÙÚÈÎ¤˜ YËÚÂÛ›Â˜ YÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ (¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÊÔÚÂ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ). 

2. ¢ËÌfiÛÈÔÈ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ›: YÏÔÔ›ËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ. 

3. °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜: ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
ÊÔÚ¤·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶.E.¶. Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÛÎËÛË
ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Î·È ·‰ÂÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

4. NÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ A˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜: ºÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ. 

5. OTA Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ. 

6. AÓ·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜: ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË, ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ.

2.3. ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

- E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ› Î·È ™˘ÏÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜: ºÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ. 

- MÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: ºÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ. 

- MË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜: ºÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ¤ÚÁˆÓ. 

- EÙ·ÈÚÂ›· TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜: ºÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ. 

KÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
·ÔÙÂÏÂ› Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ (‰È·ÎÚÈÙÔ‡ ‹ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡) Î¿ıÂ
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘ ÊÔÚ¤· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ. MÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë
¿ÛÎÔË ‰È¿ıÂÛË fiÚˆÓ ÚÔ˜ ·Û‡ÌÙˆÙÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÓfi˜ ¿ÁÔÓÔ˘ Î·È ¿ÛÎÔÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Ì¤Û· ·fi ÙÔÈÎÈÛÙÈÎ¤˜ ¤ÚÈ‰Â˜ Î·È ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ
Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. MÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ Ë EÙ·ÈÚÂ›· TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ AÓ. M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜, Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ˆ˜
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË ·fi ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ. AÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÎÔÈÓfi ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÙÔ Â‰›Ô Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
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2.4. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜

A•ONA™ 1. ANA¶TY•H KAI ¶OIOTIKH BE§TIø™H TH™ ™YNO§IKH™ TOYPI™TIKH™
Y¶O¢OMH™ TOY ¢HMO™IOY KAI I¢IøTIKOY TOMEA

METPO 1.1 π¢PY™H, E¶EKTA™H KAI ¶OIOTIKH BE§TIø™H Y¶O¢OMøN ºI§O•ENIA™

¢PA™H 1.1.1 ÿ‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ - Â¤ÎÙ·ÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

¢PA™H 1.1.2 ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

¢PA™H 1.1.3 ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÍÂÓÒÓˆÓ - Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ - ÂÓÔÈÎÈ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ Î·È
Î·Ù·Ê˘Á›ˆÓ ÛÂ ÔÚÂÈÓ¤˜ - ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜

METPO 1.2 ANA¶TY•H KAI BE§TIø™H Y¶O¢OMøN E™TIA™H™ KAI ANAæYXH™

¢PA™H 1.2.1 ÿ‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÂÛÙ›·ÛË˜ Î·È ·Ó·„˘¯‹˜

¢PA™H 1.2.2 ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÂÛÙ›·ÛË˜ Î·È
·Ó·„˘¯‹˜

METPO 1.3 ANA¶TY•H ENA§§AKTIKøN TOYPI™TIKøN ¢PA™THPIOTHTøN

¢PA™H 1.3.1 YÏÔÔ›ËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

¢PA™H 1.3.2 AÓ¿Ù˘ÍË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ‰È·ÌÔÓ‹ Î·È
ÙËÓ ÂÛÙ›·ÛË ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ

METPO 1.4 ANA¢EI•H A•IO£EATøN

¢PA™H 1.4.1 AÓ¿‰ÂÈÍË ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ - ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ Î·È ÌÓËÌÂ›ˆÓ

¢PA™H 1.4.2 AÓ¿‰ÂÈÍË Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î¿ÏÏÔ˘˜
(ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ·ÈÛıËÙÈÎ¿ ‰¿ÛË, Û‹Ï·È·, Ê·Ú¿ÁÁÈ·,
·ÔÏÈıˆÌ¤Ó· ‰¿ÛË)

¢PA™H 1.4.3 AÓ¿‰ÂÈÍË - ·ÍÈÔÔ›ËÛË ˘‰¿ÙÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ -
·Ú·Ï›ÌÓÈÂ˜ - ·Ú·ÔÙ¿ÌÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜)

¢PA™H 1.4.4 AÍÈÔÔ›ËÛË - ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ›ˆÓ (ı¤ÛÂÈ˜ ı¤·˜, ¯ÒÚÔÈ ·Ú·ÌÔÓ‹˜
ÂÈÛÎÂÙÒÓ, ÛËÌÂ›· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡)

¢PA™H 1.4.5 YÏÔÔ›ËÛË ·ÈÛıËÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ (ÛËÌÂ›· ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙË˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ fiÏÂˆÓ, fiˆ˜ Î·È Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙˆÓ
‰È·‰ÚÔÌÒÓ)
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A•ONA™ 2. Y¶O™THPI•H ¶APA§§H§øN ENEP°EIøN KAI ¢PA™THPIOTHTøN ¶OY

¶POø£OYN THN TOYPI™TIKH ANA¶TY•H KAI ¢IA™YN¢EOYN TO TOYPI™TIKO

¶PO´ON ME TA TO¶IKA XAPAKTHPI™TIKA °NøPI™MATA

METPO 2.1. ENI™XY™H EK¢H§ø™EøN TO¶IKOY - Y¶EPTO¶IKOY XAPAKTHPA

¢PA™H 2.1.1 ™Ù‹ÚÈÍË ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ

¢PA™H 2.1.2 ™Ù‹ÚÈÍË §·ÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ

¢PA™H 2.1.3 ™Ù‹ÚÈÍË AıÏËÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ

METPO 2.2 ¢IA™YN¢E™H TO¶IKH™ ¶APA°ø°H™ - TOYPI™TIKøN ¶PO´ONTøN

¢PA™H 2.2.1 ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎı¤ÛÂˆÓ - ÁÈÔÚÙÒÓ

¢PA™H 2.2.2 ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÚÔıËÎÒÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜

¢PA™H 2.2.3 EÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ Î·È

ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÁÓˆÚÈÌ›·˜, ÁÂ˘ÛÈÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜

¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î.Ï.)

¢PA™H 2.2.4 AfiÎÙËÛË Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ

ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi)

¢PA™H 2.2.5 ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ - ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

(clusters)

A•ONA™ 3. ANABA£MI™H TøN °Nø™EøN KAI TøN ¢E•IOTHTøN TOY AN£Pø¶INOY

¢YNAMIKOY ¶OY EM¶§EKETAI ™TON TOMEA TH™ ¶APOXH™ TOYPI™TIKøN

Y¶HPE™IøN

METPO 3.1 ™THPI•H TH™ §EITOYP°IA™ TøN ™XO§øN TOYPI™TIKøN E¶A°°E§MATøN

¢PA™H 3.1.1 ™Ù‹ÚÈÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Û¯ÔÏÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

METPO 3.2 EK¶AI¢EY™H E¶IXEIPHMATIKOY ¢YNAMIKOY KAI ºOPEøN

¢PA™H 3.2.1 K·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È

ÊÔÚ¤ˆÓ O.T.A.

METPO 3.3 EK¶AI¢EY™H NEøN ™E TOYPI™TIKA E¶A°°E§MATA

¢PA™H 3.3.1 K·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ó¤ÚÁˆÓ - ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ - Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

¢PA™H 3.3.2 K·Ù¿ÚÙÈÛË Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
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A•ONA™ 4. ANA¶TY•H, BE§TIø™H KAI O§OK§HPø™H TøN Y¶O¢OMøN ¶PO™BA™H™
™THN ¶EPIOXH KAI ¢IEYKO§YN™H TH™ E¶I™KEæIMOTHTA™ TøN TOYPI™TIKøN
¶OPøN

METPO 4.1 BE§TIø™H TH™ ¶PO™BA™IMOTHTA™ TH™ ¶EPIOXH™

¢PA™H 4.1.1 OÏÔÎÏ‹ÚˆÛË EÁÓ·Ù›·˜ O‰Ô‡ Î·È Î·ı¤ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ

¢PA™H 4.1.2 BÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ

¢PA™H 4.1.3 EÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘

¢PA™H 4.1.4 ÿ‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÏÈÌÂÓÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ

METPO 4.2 EN¢O¶EPIºEPEIAKH ¢IA™YN¢E™H

¢PA™H 4.2.1 EÓ‰ÔÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ OÚÂÈÓÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ

·ÛÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ

A•ONA™ 5. ¶POBO§H - ¶POø£H™H - ¶APAKO§OY£H™H TOYPI™TIKOY ¶PO´ONTO™

METPO 5.1 ANA¢EI•H TH™ ANATO§IKH™ MAKE¢ONIA™ KAI £PAKH™ ø™ ¶EPIOXH™

TOYPI™TIKOY ¶POOPI™MOY

¢PA™H 5.1.1 OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÔÏ˘ÂÙ‹˜ Î·Ì¿ÓÈ·

¢PA™H 5.1.2 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ˘ÏÈÎÔ‡ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ (ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, Ù·ÈÓ›Â˜,

ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜, infokiosks)

¢PA™H 5.1.3 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÎı¤ÛÂÈ˜

METPO 5.2 ENHMEPø™H - ¶§HPOºOPH™H E¶I™KE¶TøN

¢PA™H 5.2.1 ÿ‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ - ·ÚÔ¯‹˜

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

¢PA™H 5.2.2 ŒÎ‰ÔÛË ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Ô‰ËÁÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

¢PA™H 5.2.3 ™‹Ì·ÓÛË ÂÈÛfi‰ˆÓ Î·È ‚·ÛÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ

METPO 5.3 ¢IKTYø™H TOYPI™TIKøN E¶IXEIPH™EøN

¢PA™H 5.3.1 OÚÈ˙fiÓÙÈ· ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

¢PA™H 5.3.2 K¿ıÂÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

¢PA™H 5.3.3 ¢Ú¿ÛÂÈ˜ ÚÔÒıËÛË˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

ÊÔÚ¤ˆÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·

METPO 5.4 ™THPI•H TH™ §EITOYP°IA™ TH™ ETAIPEIA™ TOYPI™MOY ANATO§IKH™

MAKE¢ONIA™ KAI £PAKH™

¢PA™H 5.4.1 ™Ù‹ÚÈÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜

M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜

13

2. ¶POTA™EI™ °IA TH ™TPATH°IKH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™



METPO 5.5 ¶APAKO§OY£H™H ¶PO°PAMMATO™

¢PA™H 5.5.1 ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ

¢PA™H 5.5.2 ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‚¿ÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

¢PA™H 5.5.3 ¢ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÂÈÛÎÂÙÒÓ

¢PA™H 5.5.4 £¤ÛÈÛË ÚÔÙ‡ˆÓ - ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ

KÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
·ÔÙÂÏÂ› Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ (‰È·ÎÚÈÙÔ‡ ‹ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡) Î¿ıÂ
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘ ÊÔÚ¤· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

H ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ Ì¤Û· ·fi
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. MÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ Ë EÙ·ÈÚÂ›· TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡
Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

AÓ·ÊÔÚÈÎ¿ ‰Â ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜, Ë ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î‡ÚÈ· ˆ˜ ÊÔÚ¤ˆÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÔÏÏÒÓ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ·
‰È·‰ÈÎ·Û›·.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ZˆÓÔÔ›ËÛË ÙË˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ (4) ZÒÓÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÓÈ·›· ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.
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- BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ

- EÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜
ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ.

- EÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

- ¢È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜

- ™˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË Ì·˙ÈÎÔ‡ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

- ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ -
·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘

- ™Ù·‰È·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

- AÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ -
Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡

ZøNE™ TOYPI™TIKH™
ANA¶TY•H™

ZÒÓË flÚÈÌË˜ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

AÓ¿Ù˘ÍË˜ - ZÒÓË A’

ZÒÓË TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿
AÓ·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË - 

ZÒÓË B’

ZÒÓË ¢˘Ó·ÌÈÎ‹˜
TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ -

ZÒÓË °’

AÓ·ÍÈÔÔ›ËÙË TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
ZÒÓË - ZÒÓË ¢’



2.5. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

H ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜ ÂÚÓ¿ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘, ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ marketing, Ô ÔÔ›Ô˜
ı· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ì¤ÙÚ· Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ ˆ˜ ÂÓfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ Î·È
·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

MÂ ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ marketing, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È £Ú¿ÎË˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·

H ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ marketing ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ
KÂÓÙÚÈÎfi Î·È ÙÔ˘˜ EÈ‰ÈÎÔ‡˜ ™Ùfi¯Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ S.W.O.T. ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

™Â ÂÈ‰ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ marketing, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ÙÔ‡Ó ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÎfiÓËÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ 5.1.1
ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

OÈ Î‡ÚÈÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Â›Ó·È: 

- ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ·ÛÙÂ› ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·ıÒ˜
ÛÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ
AÁÒÓˆÓ ·fi ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. 

- E¤ÎÙ·ÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ì¤Ûˆ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ·Î¤ÙˆÓ ÂÎ‰ÚÔÌÒÓ,
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î.¿. 

- ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÓÔÌÒÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ‰È·ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Î·È ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹,
ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÚÔÒıËÛË ·Î¤ÙˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ. 

- EÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 

- ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ì¤Ûˆ ÂÓÙ‡ˆÓ, ÈÛÙÔÛÂÏ›‰ˆÓ, ‰ÈÂıÓÒÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ë EÏÏ¿‰·, Î.¿.
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