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¶∂ƒπ§∏æ∏

H ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ E.O.T. ÙÔÓ I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2002 ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÌÂÏÂÙÒÓ EÏ¤ÓË˜

OÈÎÔÓÔÌ›‰Ô˘ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfi Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙËÓ ICAP A.E., ‡ÛÙÂÚ· ·fi ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÛÎÏËÛË

ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.

™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ

fiÚˆÓ, ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,

Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·

·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ë ‰˘ÓËÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË.  

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÚÒÓÂÙ·È

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜.

1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™. 

1.1. AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

H ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ·ÊıÔÓ›· Î·È ÔÈÎÈÏ›· Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Ë ÔÔ›· ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÔÏÏÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡: ·ÎÙ¤˜, ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Î·È
ÌÔ˘ÛÂ›·, ÌÓËÌÂ›· ÙË˜ ÓÂfiÙÂÚË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜, È·Ì·ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜, ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜, ÔÙ¿ÌÈ·,
Ï›ÌÓÂ˜, ‚ÈfiÙÔÔ˘˜, ·ÈÛıËÙÈÎ¿ ‰¿ÛË Î·È ÙÔ›· Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î¿ÏÏÔ˘˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â›Ó·È Ë OÏ˘Ì›·, ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÁÓˆÛÙfi ÌÓËÌÂ›Ô ÙÔ˘ ·Ú¯·›Ô˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, Ë AÁ›· §·‡Ú·, ÙÔ M¤Á· ™‹Ï·ÈÔ, Ë ÎÔÈÏ¿‰· ÙÔ˘ AÏÊÂÈÔ‡, Ë Ï›ÌÓË ÙÔ˘ K·˚¿Ê· ÌÂ ÙÈ˜
È·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ËÁ¤˜, ÔÈ ˘ÁÚfiÙÔÔÈ ÙÔ˘ A¯ÂÏÒÔ˘ Î·È ÙÔ˘ AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡, Ù· ·ÈÛıËÙÈÎ¿ ‰¿ÛË K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ
Î·È ™ÂÏ¤ÌÓÔ˘ ¶·ÙÚÒÓ, Ù· ‰¿ÛË ™ÙÚÔÊ˘ÏÈ¿˜, ºÔÏÔ‹˜ Î·È ºÚ¿ÍÔ˘, Ù· Ê·Ú¿ÁÁÈ· ÙÔ˘ BÔ˘Ú·˚ÎÔ‡, Î.¿.  

¢È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ·˘ÙÒÓ: 

- AÓÂ·ÚÎ‹˜ ‹ Î·È ÛÙÚÂ‚Ï‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÂ
·ÓÈÛÔÎ·Ù·ÓÔÌ‹ Î·È ÙÔÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÌÔÚÊ‹, ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔ¤˜, 

- MË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ (·ÎÙÒÓ, È·Ì·ÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ, ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙfiˆÓ,
ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, Î.¿.), 

- EÏÏÈ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (¯ÂÈÌÂÚÈÓfi˜, È·Ì·ÙÈÎfi˜,
·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎfi˜, Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜, ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, Î.¿.) ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, 

- AÓÂ¿ÚÎÂÈÂ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, fiˆ˜: ·ÓÂ¿ÚÎÂÈÂ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, Ú‡·ÓÛË ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ·ÙÂÏ‹˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜,
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙÔ ·ÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
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MÂ ‚¿ÛË ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ·fiıÂÌ· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È ÂıÓÈÎ‹˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜,

·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¿ ˆ˜ ÂÈÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚÂ˜ ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌÂ Â·‡ÍËÛË Î·È

ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÔÈ ÂÍ‹˜ ¤ÓÙÂ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ EÓfiÙËÙÂ˜ 

- TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· AÎÚ¿Ù·˜ - AÈÁ›Ô˘ - K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ / OÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹, 

- TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· AÎÚ¿Ù·˜ - AÈÁ›Ô˘ - K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ / ¶Â‰ÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹, 

- TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· B¢ AÎÙÒÓ HÏÂ›·˜ - K˘ÏÏ‹ÓË˜ / ¶·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹, 

- TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· N¢ HÏÂ›·˜ - K·˚¿Ê· /  ¶·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ 

- TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· ÙˆÓ AÎÙÒÓ ÙÔ˘ AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡

OÈ ¤ÓÙÂ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‹‰Ë Î¿ÔÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË, fiÌˆ˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú·‚Ï¿ÙÂÙ·È Ë Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.  

1.2. AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.  

1.2.1. T· Î‡ÚÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜

(·Óˆ‰ÔÌ‹˜ Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹˜):  

- H ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÏÈÓÒÓ (94% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜) Ô˘
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (AÚ¯. OÏ˘Ì›·˜, ¶¿ÙÚ·˜, ¶‡ÚÁÔ˘, K˘ÏÏ‹ÓË˜ Î˘Ú›ˆ˜) 

- TÔ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÏÈÓÒÓ (6% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜) Ô˘
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÚÂÈÓ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ Î·È OÚÂÈÓ‹˜ N·˘·ÎÙ›·˜ Î˘Ú›ˆ˜) 

- TÔ ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ıÌË˜ (6% AA’ Î·È A’ Ù¿ÍË˜,
20% B’) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ì¤ÛË˜ ÚÔ˜ ¯·ÌËÏ‹ (73% °’ - ¢’ - E’ Ù¿ÍË˜) 

- TÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÈÎÚÔ‡ Î·È ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (84% Î¿Ùˆ ÙˆÓ 100 ÎÏÈÓÒÓ) 

- H ‡·ÚÍË ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ¶·ÙÚÒÓ,
¶‡ÚÁÔ˘ - AÚ¯. OÏ˘Ì›·˜, K˘ÏÏ‹ÓË˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ. 

- H ‡·ÚÍË ·ÍÈfiÏÔÁË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
MÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘ - AÈÙˆÏÈÎÔ‡, N·˘·ÎÙ›·˜, AÎÚ¿Ù·˜ - AÈÁ›Ô˘, K. A¯·˝·˜ - K·ÏÔÁÚË¿˜.

- H ÂÏÏÈ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡, ¢˘Ù. AÎÙÒÓ Î·È EÓ‰Ô¯ÒÚ·˜ §ÈÌÓÒÓ
AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜. 

- H Û¯Â‰fiÓ ·Ó‡·ÚÎÙË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÛÙÈ˜ ÔÚÂÈÓ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÏËÓ
K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ Î·È N·˘·ÎÙ›·˜.  

1.2.2 ™‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ 

H ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰Ô˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·fi ÏÂ˘Ú¿˜

ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜, Ù· ÔÔ›· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ì¤ÓÔ˘Ó Û¯Â‰fiÓ ·Ó·ÍÈÔÔ›ËÙ·.

ŒÙÛÈ, Ô ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ - ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ N.

HÏÂ›·˜ fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÏÏÔ‰·Ô› ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜ - Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ·

Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ·Ó‹ÎÔ˘Ó Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi 70% ÛÂ ¯·ÌËÏ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÂÓÒ Ë Ì¤ÛË ‰È¿ÚÎÂÈ·

·Ú·ÌÔÓ‹˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÛÂ 5 ËÌ¤ÚÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ 8 Ô˘ Â›Ó·È Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘

Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË Â›Ó·È ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È ÙÔ˘˜

ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ NÔÌÔ‡˜. AÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ·‡ÍËÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
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™ÙÔÓ N. AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ Ë ÂÏ·ÙÂ›· Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ËÌÂ‰·Ô› ·Ú·ıÂÚÈÛÙ¤˜ Î·È
ÂÎ‰ÚÔÌÂ›˜ Ô˘ Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó·. ™ÙÔÓ N. A¯·˝·˜ Ë ÂÏ·ÙÂ›· Â›Ó·È ÌÂÈÎÙ‹, ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÔÈ
ËÌÂ‰·Ô› Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ ‹ ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÌÂ‰·Ô‡˜, Ì·˙ÈÎfi˜
·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎfi˜ ‹ ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ ‹ ‰ÈÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜. ™ÙÔÓ N. HÏÂ›·˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÔÈ
·ÏÏÔ‰·Ô› ÌÂ Ì·˙ÈÎfi ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎfi Î·È ÂÚÈËÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. AÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ì·˙ÈÎ¿ ‹
ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ÔÈ ËÌÂ‰·Ô› ÂÚÈËÁËÙ¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ÔÈ ·Ú·ıÂÚÈÛÙ¤˜.

AÓ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÏÈÓÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· °, ¢-E
Ù¿ÍË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË (47,5%), Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È ÚÔ˜ Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿
Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜, A’ Î·È B’ Ù¿ÍË˜ (52,5%), Ù· ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó Ù¿ÛË ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘
ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997- 2001.  

H A¯·›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÔ 43%, Ë HÏÂ›· ÙÔ 34% Î·È Ë AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›· ÙÔ 23% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (2000). EÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 80% ÙÔ˘
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·.  

1.2.3 ¢È·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·Ù¿ ‚·ıÌfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

I. flÚÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜

- H ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ¶‡ÚÁÔ˘ - AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜ (10·) 

- H ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ¶·ÙÚÒÓ (7·) 

- OÈ B.¢. ·ÎÙ¤˜ HÏÂ›·˜ - K˘ÏÏ‹ÓË˜ (9)

- H ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ AÎÚ¿Ù·˜ - AÈÁ›Ô˘ (6·) 

- H ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ N·˘·ÎÙ›·˜ (4·)  

II. ¢˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ 

- ¢˘ÙÈÎÒÓ AÎÙÒÓ AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ (2) 

- H ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ (6‚) 

- MÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘ - AÈÙˆÏÈÎÔ‡ (3)

III. AÓ·ÍÈÔÔ›ËÙÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ 

- H ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡ (1‚)

- H ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜ §ÈÌÓÒÓ AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ (5‚)

- H ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ A¯·˝·˜ (7‚)

- H ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ¶‡ÚÁÔ˘ - AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜ (10‚) 

- H ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ N.¢. HÏÂ›·˜ - K·˚¿Ê· (11‚)

IV. ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 

- H ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡ (1·) 

- H ÔÚÂÈÓ‹ N·˘·ÎÙ›· (4‚) 

- H ·Ú·Ï›ÌÓÈ· ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙË˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜ §ÈÌÓÒÓ AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ (5·) 

- H ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ N.¢. HÏÂ›·˜ - K·˚¿Ê· (11·)
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1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ 

•ENO¢OXEIAKO ¢YNAMIKO ¶EPIºEPEIA™ ¢À∆IKH™ E§§A¢A™ - 2003

TA•H AA A B ° ¢ E ™YNO§O
MONA¢E™ 1 17 45 119 35 15 232
¢øMATIA 354 1.727 2.065 2.993 581 172 7.892
K§INE™ 665 3.382 3.909 5.661 1.158 363 15.138



1.3. EÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ “Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜” Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ 
ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ‚ÈÒÛÈÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.  

™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ EOT, ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ¯ÒÚÔ˘, ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙÔ˘˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. OÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó:

1. AÎÙ¤˜ AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡ N. AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ 

2. ¶·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ AÎÚ¿Ù·˜ - AÈÁ›Ô˘ N. A¯·˝·˜ 

3. OÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ 

4. E˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ K˘ÏÏ‹ÓË˜ N. HÏÂ›·˜ 

5. E˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ K·˚¿Ê· 

T· ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ‹Ù·Ó: 

- ¢ÂÓ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿ÛıËÎ·Ó,
·ÓÙ›ıÂÙ· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÎÏÈÓÒÓ.

- TÔ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô Â›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙfi ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÓÒ ÙÔ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi ı·
ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜.

- ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ô Ì·˙ÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È. Î·ıÒ˜ Î·È Ë
ÂÎÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¯ˆÚÈÎ‹ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

1.4. AÓ¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.  

O ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â·ÚÎÒ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ ¢˘ÙÈÎ‹ EÏÏ¿‰·. H ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ˘ÛÙÂÚÂ› ÙfiÛÔ
ÛÂ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· (21 ÎÏ›ÓÂ˜ ·Ó¿ 1000 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜, ¤Ó·ÓÙÈ 60 ÎÏÈÓÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· ˆ˜
Û‡ÓÔÏÔ), fiÛÔ Î·È ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· (·‡ÍËÛË ÎÏÈÓÒÓ Î·Ù¿ 4% ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 1992-2000, ¤Ó·ÓÙÈ 29% ÛÙË ¯ÒÚ· ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ).  

¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ë ˘ÛÙ¤ÚËÛË ·˘Ù‹ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È
fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙÔ˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·ÓÂÚÁ›· Î·È ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.  

E¿Ó Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ‹Ù·Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÔ˜, fiˆ˜ Î·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÙÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi AE¶ ı· ‹Ù·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ 7-8 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÙÔ˘ Â›Â‰Ô, ÂÓÒ ı· Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 12.000-15.000
ÚfiÛıÂÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ·ÓÙ› ÌÂÈÒÛÂˆ˜ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘
5% ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1991-2001, ı· Â›¯Â ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚfi˜ ÛÙ· Â›Â‰· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜.  

H ÂÈÎfiÓ· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÊıÔÓ›· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓË ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË Î·È ‚Ô‡ÏËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
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TÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ¤¯ÂÈ ÙË ‚¿ÛË Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘·Ú¯Ô˘ÛÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 50% ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ
Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ï˘ÎÂ›Ô˘ Î·È ÌÔÚÔ‡Ó ÌÂ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·È ‰È· ‚›Ô˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ó·
·ÔÎÙÔ‡Ó ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.  

AÓ·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÏÔÈfiÓ Ë ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜
ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜.  

T· ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ Û˘Ó¿ÁÔÓÙ·È ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ
ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜:  

H ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜, ·Ú¿
ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ Î·È ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·Í›· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ - fiÛÔ
ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ùfi Î·È ÂÈı˘ÌËÙfi - ÛÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ.  

TÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÈ·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÙÔÓ
‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ fiÏÔ ¤ÏÍË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ™ÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÌÂ ÏÔ‡ÛÈÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ·fiıÂÌ·
fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘Ù. EÏÏ¿‰·˜, Ë ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË. OÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È
Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ·ÚÓËÙÈÎ¤˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì·˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÂ ¿ÁÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
‚ÈÒÛÈÌË ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. T¤ÏÔ˜ ÔÈ
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·ÊÔÌÔ›ˆÛË˜ Î·È ·fiÚÚÈ„Ë˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜
Û˘Ó‹ıˆ˜ ˘ÔÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, Î·ıÒ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÓÙfiÈˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ ÔÈ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
·fi ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜.  

1.5. AÓ¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ 
ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.  

¢‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Â›Ó·È ÙÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Î·È Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË
ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÔÌÔ‡˜ A¯·˝·˜ Î·È HÏÂ›·˜.  

T· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È Ô
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ
·ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ 2004, ı¤ÛË ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ‡ÏË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÎfiÌ‚Ô˘
Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, Ù· ÌÂÁ¿Ï· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· (.¯. Ë Á¤Ê˘Ú· P›Ô˘ AÓÙ›ÚÚÈÔ˘), Ë ·ÊıÔÓ›·
Î·È Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Ë ÔÔ›· ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÔÏÏÒÓ ÌÔÚÊÒÓ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ô Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÔÚÂÛÌÔ‡. T¤ÏÔ˜ Ë
ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ, Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜.  

OÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ
˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ OÏ˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004, ÙËÓ
˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ· Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ ˆ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.
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H ‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·ÊÔÚ¿ ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ Ù· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘
EÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ù· ÔÔ›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· (ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹,
ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ˙‹ÙËÛË˜, ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜,
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚÔ‚ÔÏ‹, ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ,
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÎÏ), Î·È Ù· ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.  

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙË ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È
Â›Ó·È Ë ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ ÁÈ· ˘Ô‰Ô¯‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ù‹ÛÂˆÓ, ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÂÏÏÈ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹, ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜,
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ “˘„ËÏÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ”, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ È‰ÈˆÙÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ÔÈÔÙÈÎ‹ Î·È
ÔÛÔÙÈÎ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÎÏ). T¤ÏÔ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÂ
Â›Â‰Ô ÓÔÌÒÓ fiˆ˜ ÔÏÏ¤˜ ·Ó·ÍÈÔÔ›ËÙÂ˜ ·Ú·ÏÈ·Î¤˜ ˙ÒÓÂ˜ (HÏÂ›·, AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·) ¿Ó·Ú¯Ë
ÔÈÎÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (Î˘Ú›ˆ˜ HÏÂ›· Î·È A¯·˝·), ¤ÏÏÂÈ„Ë ÌÂÁ¿ÏˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·) Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿
Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· “˘„ËÏÒÓ” Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ 

1.6. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜,
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

I. H ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ 2004 Î·È Ë ·Ó·Î‹Ú˘ÍË ÙË˜ fiÏË˜ ÙˆÓ ¶·ÙÚÒÓ ÛÂ
¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙË˜ E˘ÚÒË˜ ÙÔ 2006 Î·È ÛÂ ÙfiÔ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ MÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ
AÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ 2008, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ
ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿.   

II. H ·Ó·˙‹ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ ¯ÒÚÔ
ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÙÈ˜ Ù¤¯ÓÂ˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÏ˘ıÂ¿Ì·ÙÔ˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÁÂÓÂÒÓ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ÔÈ
È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜, Ë ÔÏ˘ÌÔÚÊ›· Î·È Ô ÏÔ‡ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜,
ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.   

III. H ÚÔÛÙ·Û›·, ·Ó¿‰ÂÈÍË, ÚÔ‚ÔÏ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË - ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
ÙÔ›ˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î¿ÏÏÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙˆÓ Î·È ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Î·È Ó·
‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÏÏ·Ï¿ ıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‰›· ÌÂ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ¤Ó· Ï¤ÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.  

IV. O ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ÙÔ›ˆÓ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ¿Ó·Ú¯Ë˜
‰fiÌËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÊÈÏÈÎÒÓ ÌÂ Ù· Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù·,
ıÂˆÚÂ›Ù·È ÎÚ›ÛÈÌË ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘.  

V. O Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÈÛÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ fiÏË Î·È ÙËÓ ‡·ÈıÚÔ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÒÓ - ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ.  

VI. H ÂˆÊÂÏ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ III K¶™ Ô˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÛÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ·fi ¿Ô„Ë Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Î·›ÚÈÔ
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.
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1.7. EÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ.  

H ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ¢˘ÙÈÎ‹ EÏÏ¿‰· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È
ÚÔÎ·ÏÂ› ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜:  

- ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÔÚÂÈÓÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ
·Ó·ÍÈÔÔ›ËÙˆÓ, ÌÂ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ. 

- ™ËÌÂÈ·Î¤˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÊfiÚÙÈÛË˜. 

- ™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ‹ Î·ÙÔÈÎ›· Î·È ÁÂˆÚÁ›·. 

- KÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÁÂˆÚÁÈÎ‹˜ ÁË˜ ˘„ËÏ‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

- KÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·fi
¤ÓÙÔÓÂ˜ Î·È ·ÓÔÚÁ¿ÓˆÙÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È È¤ÛÂÈ˜. 

- YÂÚÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ÊfiÚÙÈÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. 

- EÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi Ó¤Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
Ô‰ÈÎÒÓ ·ÍfiÓˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛÂÏ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜. 

- EÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·fi ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ AÚ¯·›·˜
OÏ˘Ì›·˜ Î·È Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ ÚÔÛ¤Ï·Û‹˜ ÙË˜, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ
AÁÒÓˆÓ 2004. 

T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. A˘Ùfi, ·Ú¿ ÙËÓ
‡·ÚÍË Î·È Â˘ÚÂ›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ Î·È
ÔÚÂÈÓ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

AÚÓËÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÓ‰ÔÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜,
Ë ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÌË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

ŒÙÛÈ, ·Ó·ÁÎ·›· ÂÈÏÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ Ì¤ÙÚÔ ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ·, ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· Î·È ÙËÓ ÊÈÏÔÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË. 

1.8. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ 
fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi.  

H ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2,5% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔÓ fiÚÔ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÍ·ÂÙ›·). OÈ
ÓÔÌÔ› Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙÈ˜ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ËÌÂ‰·ÒÓ Î·È ·ÎfiÌ· ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ. ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Û‡ÓıÂÛË
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÔÈ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜ ËÌÂ‰·ÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÚÎÂÙ¿
˘„ËÏfiÙÂÚÔ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÒÚ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ Ì¤ÛÔ
ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜ (·Ó¿ ÓÔÌfi) ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ
ÛÙËÓ AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›· ÛÂ 93,3%, ÛÙËÓ A¯·˝· ÛÂ 55,7% Î·È ÛÙËÓ HÏÂ›· ÛÂ 33,6%.
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1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ 



H ÔÚÂ›· ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ‹Ù·Ó Î·ıÔ‰ÈÎ‹ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ·ÏÏ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ. H
ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙËÓ ˙‹ÙËÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È
ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ Ì›· Î·Ù·Ú¯‹Ó Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ, Î·Ù¿ 1,6% ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ Î·È 1,4% ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÌÂ‰·Ô‡˜. ™ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â¿Ó Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› Ë
Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙÔ 2004, Ë Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2008, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÈÛÈfi‰ÔÍ· ÛÂÓ¿ÚÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ 5,2% ÁÈ· ÙÔ˘˜
·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ Î·È 1,3% ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÌÂ‰·Ô‡˜, ÂÓÒ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍ· ÛÂ 3,4% ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ Î·È 1,3% ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÌÂ‰·Ô‡˜.  

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·, Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÙÔ˘˜
ıÂÚÈÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜, ÂÓÒ Ë ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰È·ÛÔÚ¿ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜. MÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË fiÌˆ˜ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ, fiÔ˘ ÔÈ ËÌÂ‰·Ô› Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÛÎ‹ÛÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÓÔÌÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÛÂ fiÏË ÙËÓ
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

8

ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™ ¢À∆π∫∏™ E§§A¢A™  -  ¶∂ƒπ§∏æ∏



2. ¶POTA™EI™ °IA TH ™TPATH°IKH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™  

2.1. K·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.  

°È· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ (Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È ÔÚ›ˆÓ) ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ

¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ˘fi„Ë Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ A’  Ê¿ÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·

ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 

- TÈ˜ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ EÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ

fiÚˆÓ, ÙË˜ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. 

- TÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÂÈı˘ÌËÙ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î¿ıÂ

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜. 

- TËÓ ‰È·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ. 

- T· fiÚÈ· ·ÓÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÈÔ¯ÒÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜

ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ Ë Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È Ù· ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË, Ô˘

Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

- ¢ÂÓ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘

ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ·‡ÍËÛË˜

ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÏÈÓÒÓ 

- TÔ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙfi ÛÙÈ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÓÒ ÙÔ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi ÙË˜ ·fiÏ˘ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÒ˜

ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. 

- ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ô Ì·˙ÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È, ˘¿Ú¯Ô˘Ó

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ fiÔ˘

Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÎÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¯ˆÚÈÎ‹

·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

- T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. 

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ MÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È  

Ë ¯¿Ú·ÍË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ‰È·Ù‡ˆÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ ˆ˜

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡,  

ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÚÔÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È ÂıÓÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›·˜ ÙË˜.

H ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ NfiÙÈ· ¢˘ÙÈÎ‹ ¶‡ÏË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÎfiÌ‚Ô˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ

ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, EÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎfi˜ - ‰È·ÌÂÙ·ÎÔÌÈÛÙÈÎfi˜, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ - ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ fiÏÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰ÈÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÚÈÔ¯‹ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂıÓÈÎÒÓ - ‰ÈÂıÓÒÓ

·ÍfiÓˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (KÂÓÙÚÈÎÔ‡ Î·È ¢˘ÙÈÎÔ‡), ÌÂ ‚·ÛÈÎfi fiÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙËÓ E˘Ú‡ÙÂÚË ¶ÂÚÈÔ¯‹

¶·ÙÚÒÓ.
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2.1 ¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜

OÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·
¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È : 

1. ¶ÚÔÛÙ·Û›·, ·Ó¿‰ÂÈÍË Ê˘ÛÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ

2. ¶ÚÔÛÙ·Û›·, ·Ó¿‰ÂÈÍË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ 

3. OÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙ‹ÚÈÍË, ÚÔ‚ÔÏ‹ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ (AÚ¯·›· OÏ˘Ì›· -
OÏ˘ÌÈ·ÎÔ› AÁÒÓÂ˜ 2004, ¶¿ÙÚ·-¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· E˘ÚÒË˜ 2006). 

4. ŒÏÂÁ¯Ô˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ (Î·Ù·Ï‡Ì·Ù·, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
˘ËÚÂÛ›Â˜, ˘Ô‰ÔÌ¤˜-·ÛÙÈÎ‹, ÙÂ¯ÓÈÎ‹, ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹) 

5. ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË, ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (·Óˆ‰ÔÌ¤˜, ˘Ô‰ÔÌ¤˜,
˘ËÚÂÛ›Â˜) 

6. ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ - ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ı·Ï¿ÛÛÈÔ˜,
Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜, ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi˜, ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, È·Ì·ÙÈÎfi˜, ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ fiÏÂˆ˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ·ÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÔÚÂÈÓÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, ÓÂÚÔ‡ ÎÏ) 

7. EÓ›Û¯˘ÛË ÔÚÂÈÓÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ 8. AÓ¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ. 

9. ¶ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ 

10.TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·Ù¿ÚÙÈÛË ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

Afi ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‹‰Ë, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÛÙÔ
EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ ‹ ÛÂ ÙÔÌÂ·Î¿ EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (E¶AN, E¶¶EP, ÎÏ). ÕÏÏÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÒÓ˘Ì·, ¿ÏÏÂ˜ ÁÂÓÈÎ¿ ˆ˜ Î·ÙËÁÔÚ›·
·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÌÂÚÈÎ¿, ÂÓÒ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ·Ó Î·È ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (.¯.
‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¿ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÏËÓ ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘, ÙÔ˘
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Î¿ÔÈÂ˜ Ó‡ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÂÓÒ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·
¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, È·Ì·ÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ‡ Î.¿.).  

2.1.1. EÈ‰ÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ (·Ó¿ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ·)  
OÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· - ˘ÔÂÓfiÙËÙ· Î·È Î·Ù¿ ‚·ıÌfi
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÓfiÙËÙ·˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÈ˜ ‰È·ÎÚÈ‚ÒÛÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ A’ Ê¿ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘˜
¿ÍÔÓÂ˜ ‰Ú¿ÛË˜, Ù· Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙËÓ ¯ˆÚÈÎ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ B’ º¿ÛË˜.

NOMO™ AITø§OAKAPNANIA™ / EÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡:
ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ı·Ï¿ÛÛÈÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜  

1. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡ /
™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: º˘ÛÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

¶·Ú¿ÎÙÈ· ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÌÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ‹ÈˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ ·Ú¿ÎÙÈÔ Ì¤ÙˆÔ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Ù¤ÏÔ˜ ÌÂ Ì¤ÙÚ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.  

OÚÂÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ (ÔÚÂÈÓfi˜,
ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜, ÂÚÈ·ÙËÙÈÎfi˜, Î.¿.).
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2. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· ¢˘ÙÈÎÒÓ AÎÙÒÓ AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ /

™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: ÌÂÁ¿ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÁÌ· ·ÎÙÒÓ, ı·Ï¿ÛÛÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÓËÛ›‰Â˜ 

¶·Ú¿ÎÙÈ· ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ˘ ·Ú¿ÎÙÈÔ˘ ÌÂÙÒÔ˘ ÌÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ
·Ú¿ÎÙÈÔ Ì¤ÙˆÔ, ‹ÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˘‰¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Ï›ÌÓÂ˜, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÂ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜
˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¶OTA ÛÙÔ M‡ÙÈÎ·.  

3. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· MÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘ - AÈÙˆÏÈÎÔ‡ /

™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: ÏÔ‡ÛÈÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi 

ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÈÛ¯˘Ú¿ ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 

¶·Ú¿ÎÙÈ· ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·Ú¿ÎÙÈˆÓ Î·È
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˘‰¿ÙˆÓ ÌÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‹ÈˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÌÂ Ì¤ÙÚ·
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ù¤ÏÔ˜ ‰Â ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ ‰›ÔÏÔ˘
MÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘ - AÈÙˆÏÈÎÔ‡.  

4. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· N·˘·ÎÙ›·˜ /

™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ·ÍÈfiÏÔÁÔ 

ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

¶·Ú¿ÎÙÈ· ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·Ú¿ÎÙÈÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË - Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜,
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 

OÚÂÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ N·˘·ÎÙ›·˜ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÔÚÂÈÓÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÔÚÂÈÓÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÔÚÂÈÓÔ‡, È·Ì·ÙÈÎÔ‡,
ÂÚÈ·ÙËÙÈÎÔ‡, ÂÚÈËÁËÙÈÎÔ‡, ÔÚÂÈ‚·ÙÈÎÔ‡, ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î.¿.).  

5. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· EÓ‰Ô¯ÒÚ·˜ §ÈÌÓÒÓ AÈÙˆÏÔ·Î·ÚÓ·Ó›·˜ /

™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› Ê˘ÛÈÎÔ› fiÚÔÈ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÛËÌ·Û›·˜,

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ› fiÚÔÈ Î·È ÈÛ¯˘Úfi ·ÛÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 

¶Â‰ÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ
˘‰¿ÙˆÓ ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ Â‰ÈÓ‹
·Ú·Ï›ÌÓÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÂ
Ì¤ÙÚ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘
·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ù¤ÏÔ˜ ‰Â ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ AÁÚÈÓ›Ô˘. 

OÚÂÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÔÚÂÈÓÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÔÚÂÈÓÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÔÚÂÈÓÔ‡, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡,
ÂÚÈ·ÙËÙÈÎÔ‡, ÂÚÈËÁËÙÈÎÔ‡, ÔÚÂÈ‚·ÙÈÎÔ‡, ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î.¿.). 
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NOMO™ AXA´A™ / EÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡: 
·ÛÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜  

6. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· AÎÚ¿Ù·˜ - AÈÁ›Ô˘ - K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ / 
™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: ÏÔ‡ÛÈÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ  

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ ÔÙ¿ÌÈÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ·Ú¿ÎÙÈÔ˘ ÌÂÙÒÔ˘, ÌÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÌÂ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔÓ ı·Ï¿ÛÛÈÔ, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. 

OÚÂÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ ÔÚÂÈÓÔ‡ Î·È ‰·ÛÈÎÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ - ·Ó¿‰ÂÈÍË - ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹, Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÌÂ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔÓ ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi,
ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi, ÔÚÂÈ‚·ÙÈÎfi, ÂÚÈ·ÙËÙÈÎfi, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.  

7. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· ¶·ÙÚÒÓ - OÚÂÈÓ‹˜ A¯·˝·˜ / 
™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: Â˘Ú‡ÙÂÚË ·ÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ¶·ÙÚÒÓ, ÏÔ‡ÛÈÔ ÔÚÂÈÓfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Î·È ·ÍÈfiÏÔÁÔ ·Ú¿ÎÙÈÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

¶·Ú¿ÎÙÈ· Î·È AÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ·‚¿ıÌÈÛË, ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ¶·ÙÚÒÓ ÌÂ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Ô˘
Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜, ÂÎıÂÛÈ·Îfi˜, È·ÙÚÈÎfi˜,
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ - ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜, Î.¿.), ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ì·˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ¶¿ÙÚ·˜ - P›Ô˘, ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹. 

OÚÂÈÓ‹ A¯·˝· 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ ÔÚÂÈÓÔ‡ Î·È ‰·ÛÈÎÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ - ·Ó¿‰ÂÈÍË - ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Ì˘ıÔÏÔÁ›·˜
ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÚÂÈÓ‹ ÂÚÈÔ¯‹
(ÔÚÂÈÓfi˜, ÂÚÈ·ÙËÙÈÎfi˜, ÔÚÂÈ‚·ÙÈÎfi˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜).  

8. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· K¿Ùˆ A¯·˝·˜ - K·ÏÔÁÚË¿˜ / 
™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: ÏÔ‡ÛÈÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜, 
ÁÂÈÙÓ›·ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ Î·È ÙËÓ fiÏË ÙˆÓ ¶·ÙÚÒÓ - ¢˘ÙÈÎ‹ ¶‡ÏË 

¶·Ú¿ÎÙÈ· ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘
·Ú¿ÎÙÈÔ˘ ÌÂÙÒÔ˘, ÌÂ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ì·˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ K·ÏÔÁÚË¿˜.  

NOMO™ H§EIA™ /EÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡: È·Ì·ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, 
ı·Ï¿ÛÛÈÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜  

9. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· B¢ AÎÙÒÓ HÏÂ›·˜ - K˘ÏÏ‹ÓË˜ / 
™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: ÏÔ‡ÛÈÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÛËÌ·Û›·˜,
È·Ì·ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

¶·Ú¿ÎÙÈ· ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË - ÚÔÛÙ·Û›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ Î·È ·Ú·ÔÙ¿ÌÈÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ·Ú¿ÎÙÈÔ˘ ÌÂÙÒÔ˘, ÌÂ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È·Ì·ÙÈÎÒÓ
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ËÁÒÓ ÙË˜ K˘ÏÏ‹ÓË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ıÂÚ·Â˘ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‹ÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹, Ù¤ÏÔ˜ ‰Â ÌÂ
·Ó¿‰ÂÈÍË - ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ.  

10. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· ¶‡ÚÁÔ˘ - AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜ / 
™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: Ô ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ ÈÛÙÔÚÈÎfi˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ fiÏÔ˜ 
ÙË˜ AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜, ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÛËÌ·Û›·˜ 
Î·È Ë ‡·ÚÍË ·ÛÙÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜

¶·Ú¿ÎÙÈ· Î·È ¶Â‰ÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

AÓ¿‰ÂÈÍË, ·ÍÈÔÔ›ËÛË, ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ fiÏÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ ÙË˜ AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜
ÌÂ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ AÚ¯·›·˜ OÏ˘Ì›·˜ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ‰ÈÎÔ‡
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÌÂ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË, ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi Î·È
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¶‡ÚÁÔ˘ - OÏ˘Ì›·˜, Ù¤ÏÔ˜ ‰Â ÌÂ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
ÙÔ›ˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î¿ÏÏÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÌÂ ÚÔÒıËÛË ‹ÈˆÓ
ÌÔÚÊÒÓ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi˜). 

OÚÂÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÚÂÈÓ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ
Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÔÚÂÈÓfi˜, ÂÚÈ·ÙËÙÈÎfi˜, ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, Î.¿.).  

11. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ EÓfiÙËÙ· N.¢. HÏÂ›·˜ - K·˚¿Ê· / 
™˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·: Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È ÂıÓÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È È·Ì·ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜

¶·Ú¿ÎÙÈ· ¶ÂÚÈÔ¯‹ 

OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÚÔÛÙ·Û›·, ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ú¿ÎÙÈˆÓ Î·È ·Ú·Ï›ÌÓÈˆÓ
Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ È·Ì·ÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ, ÌÂ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ, ÙˆÓ È·Ì·ÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ ÙÔ˘ K·˚¿Ê· (ıÂÚ·Â˘ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜) ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ
¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ú¿ÎÙÈ· ÂÚÈÔ¯‹ 

OÚÂÈÓ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹

AÓ¿‰ÂÈÍË, ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÔÚÂÈÓÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‹ÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÔÚÂÈÓÔ‡, ÂÚÈ·ÙËÙÈÎÔ‡, ÔÚÂÈ‚·ÙÈÎÔ‡), Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.  

2.2. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.  

EÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ EOT, ÙÔ Y¶AN Î·È Ù· Û˘Ó·ÚÌfi‰È· YÔ˘ÚÁÂ›·, ÙËÓ °.°. ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¢˘Ù. EÏÏ¿‰·˜, ÙÈ˜
ÓÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ ·˘ÙÔ‰ÈÎÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ O.T.A., È‰È·›ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó Î·È ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·:  

- Aı‹Ó· 2004 (OÚÁ¿ÓˆÛË OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ - AÚ¯. OÏ˘Ì›·) 

- ETA A.E. (AÍÈÔÔ›ËÛË ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ EOT: I·Ì·ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ K˘ÏÏ‹ÓË˜, K·˚¿Ê·, •ÂÓ›·,
AÎÙ¤˜ ÎÏ) 

- ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ (¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ) 

- OÈ AÓ·Ù˘ÍÈ·ÎÔ› ™‡Ó‰ÂÛÌÔÈ, ¢ËÌÔÙÈÎ¤˜ EÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÏÔÈÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÙË˜ A˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

- Ë EÙ·ÈÚÂ›· TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ A¯·˝·˜ (ETAA). 
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2.3. ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.  

OÈ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
BÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ·Ú·¤Ú· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ‰›ÎÙ˘· ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ó·
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÔ˘Ó, Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘˜, Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È
Ê˘ÛÈÎ¿ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ Î·È ÙË ‰ÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ.  

™˘ÌÌ·¯›Â˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ - fiˆ˜ ÔÈ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‹ ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ - ÁÈ· Ó· Û˘ÓÙÔÓ›ÛÔ˘Ó Ì›· ·ÏÔ‡ÛÙÂÚË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·. OÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ı· ‹Ù·Ó ÛÎfiÈÌÔ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ - ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ,
ÔÏ˘Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ˘„ËÏ‹˜ Ú·ÙÈÎ‹˜ Î.·. - ÁÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
Â›‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.  

OÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘
Î·È I‰ÈˆÙÈÎÔ‡ TÔÌ¤· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛıÔ‡Ó ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· :  

- ™ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ 

- ™ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÔ˘ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ 

- ™ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ 

- ™ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÓfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡  

2.4. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜  

OÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¤ÚÁ· Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ (ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜), ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ (Î›ÓËÙÚ·, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÎÏ.) Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ (.¯. ‰›ÎÙ˘· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÎÏ.).  

T· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ¤ÚÁ· ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È Ù· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ -
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ ‰›ÎÙ˘·, ¤ÚÁ· ·Ó·Ï¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÈÎÈÛÙÈÎÔ‡
‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÓÈÛÙ¿ ‚·ÛÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi fiÚÔ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÚÂÈÓÒÓ - ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, Ù¤ÏÔ˜ ‰Â ¤ÚÁ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÌÔÓ·‰È·›Â˜ ¯ˆÚÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ÛËÌ·Û›·˜, ¿ÌÂÛ· Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÏÔ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Í›·˜ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ˘fi
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ ·ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.  

TfiÛÔ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È, fiÛÔ Î·È ÙÔ ÌÂÏÂÙËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
‰È·Ù˘ˆıÂ› ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, A Î·È B. ø˜ A ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙÔ˘ III K¶™ ¤ˆ˜ ÙÔ 2006-2008, ÂÓÒ ˆ˜ B ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ù›ıÂÙ·È Ë
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2008 ¤ˆ˜ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2015.

14

ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™ ¢À∆π∫∏™ E§§A¢A™  -  ¶∂ƒπ§∏æ∏



2.4.1 MÂÏ¤ÙË Î·È K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ  

1. ŒÚÁ· ÁÂÓÈÎ‹˜ ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï·ÛË˜ ÛÙ· ÔÈÎÈÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ 

2. ŒÚÁ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ·ÛÙÈÎÔ‡, Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 

3. ŒÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÚÂÈÓÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ / A ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· OÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÔÚÂÈÓÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ( .¯. N. A. HÏÂ›·: ¢‹ÌÔÈ AÏÈÊÂ›Ú·˜, AÓ‰Ú›ÙÛ·ÈÓ·˜, Z·¯¿Úˆ˜,

™ÎÈÏÏÔ‡ÓÙÔ˜, ºÈÁ·ÏÂ›·˜ ). 

4.ŒÚÁ· Ô‰ÔÔÈ›·˜ 

5. TÂ¯ÓÈÎ¿ ŒÚÁ· / A Î·È B ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ (·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ÏÈÌ¿ÓÈ·). 

6. EÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰›ÎÙ˘· ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ / A Î·È B ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 

7. MÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ¤ÚÁ· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ / A Î·È B ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 

8. EÚÁ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ 

- ŒÏÂÁ¯Ô˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ (Î·Ù·Ï‡Ì·Ù·, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,

˘ËÚÂÛ›Â˜, ˘Ô‰ÔÌ¤˜ - ·ÛÙÈÎ‹, ÙÂ¯ÓÈÎ‹, ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹) 

- ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË, ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (·Óˆ‰ÔÌ¤˜, ˘Ô‰ÔÌ¤˜,

˘ËÚÂÛ›Â˜)

- ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜-·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡: 

ı·Ï¿ÛÛÈÔ˜: - ‚ÂÏÙ›ˆÛË - Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÏÈÌ¤ÓÂ˜ ¶·ÙÚÒÓ

N·˘¿ÎÙÔ˘ Î·È MÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘ Î·È ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÁÎ˘ÚÔ‚fiÏÈ· 

Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜: - BÂÏÙÈÒÛÂÈ˜-Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ

¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ - ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤Ô˘ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ‡ K¤ÓÙÚÔ˘ ÛÙÔ A›ÁÈÔ 

- ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ - Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÒÓ

Î¤ÓÙÚˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ 

¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎfi˜: - BÂÏÙ›ˆÛË - Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ XÂÏÌÔ‡,

B·ıÂÈ¿˜ §¿ÎÎ·˜ K·Ï·‚Ú‡ÙˆÓ 

ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: - ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ OÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ ÛÙÔ˘˜

˘ÁÚÔ‚ÈfiÙÔÔ˘˜ AÌ‚Ú·ÎÈÎÔ‡, MÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘ - AÈÙˆÏÈÎÔ‡, KÔÙ˘¯›Ô˘

- EÚÁ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 

È·Ì·ÙÈÎfi˜: - ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· K¤ÓÙÚˆÓ OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ I·Ì·ÙÈÎÔ‡

TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ K˘ÏÏ‹ÓË Î·È ÙÔÓ K·˚¿Ê· 

- MÈÎÚ¿ ¤ÚÁ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÁÈ· ÙËÓ

‚ÂÏÙ›ˆÛË - Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÂ

I·Ì·ÙÈÎ¿ §Ô˘ÙÚ¿ 

ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ fiÏÂˆ˜: - EÚÁ· ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ 

ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: - EÚÁ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, EÚÁ·

·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙË˜ °¤Ê˘Ú·˜ P›Ô˘ -  AÓÙÈÚÚ›Ô˘ ˆ˜ ·ÍÈÔı¤·ÙÔ˘ 

·ÁÚÔÙÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜: - EÚÁ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÚÂÈÓ¤˜

ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ 

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ - ŒÚÁ· ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ 
ÔÚÂÈÓÔ‡ ¯ÒÚÔ˘: ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÚÂÈÓÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˘‰¿ÙˆÓ  
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2.5. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹  

O ÁÂÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·
·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. KÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ - È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. OÈ
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ÔÈ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹.  

TÔ ‚·ÛÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Â›Ó·È Ë Û¯¤ÛË ·Í›·˜ - ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙË˜
“TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ EÌÂÈÚ›·˜” ÁÈ· ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ. H ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÔÚÈÛÌfi Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Í›·˜.  

O ÔÛÔÙÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰·˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003 - 2006
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ: 

- M¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ Î·È ËÌÂ‰·ÒÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5-10%. 

- M¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 5-10%.  

H ÁÂÓÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÂ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜.  

OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· Î·È tour operators, Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÛËÌÂÚÈÓÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜, Èı·ÓÔ‡˜
¯Ú‹ÛÙÂ˜, ‰È¿ÛËÌÂ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.  

OÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙË ¯·ÌËÏ‹
·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙ· ÂÍ‹˜:  

- ¶·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÔÚÈÛÌfi ¢˘ÙÈÎ‹ EÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÓfiÙËÙÂ˜ 

- ¢È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡.  

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, ·˘Ù¤˜ ··ÈÙÔ‡Ó:  

- AÔÊ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È·ÙÈı¤ÌÂÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜
M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. 

- EÈÏÔÁ‹ ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

- EÈÏÔÁ‹ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤·, ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.  

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ·˘Ùfi˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ Ì›· ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹
M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÌÂ YÂ‡ı˘ÓÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.  
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