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ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™
∫ƒ∏∆∏™

¶∂ƒπ§∏æ∏

∏ ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ∂.√.∆. ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2002 ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ (∂∆.∞.ª. ∂.¶.∂), ‡ÛÙÂÚ· ·fi ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÛÎÏËÛË

ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.

™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ

fiÚˆÓ, ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,

Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·

·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ë ‰˘ÓËÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË.

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÚÒÓÂÙ·È

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜

1. ¢π∞°¡ø™∏ ∆√À ¢À¡∞ªπ∫√À ∆∏™ ∆√Àƒπ™∆π∫∏™ ∞¡∞¶∆À•∏™.

1.1. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

√È ÈÛÙÔÚÈÎÔ› Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ› fiÏÔÈ, Ô Î·ıËÌÂÚÈÓfi˜ Ï·˚Îfi˜ ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ÔÈÎÈÛÌÔ›,

Ù· ÌÓËÌÂÈ·Î¿ Û‡ÓÔÏ·, ÔÈ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ, Ù· ‹ıË, ¤ıÈÌ·, Ù· ÙÔÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·, Ë ÎÚËÙÈÎ‹

ÎÔ˘˙›Ó· Î·È Ô ÏÔÈfi˜ Ï·ÔÁÚ·ÊÈÎfi˜ ÏÔ‡ÙÔ˜ Î.Ï., ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË Î·È

‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ fiÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫Ú‹ÙË.

∏ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó

Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÏÏÔ›ˆÙË ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÙËÓ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜

ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÛÙË Û˘Ó¤-

¯ÈÛË ÙË˜ Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜, ÙËÓ ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ

·Ó·ÏÏÔ›ˆÙË ˆ˜ ¯Ú¤Ô˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÙË˜.

∆Ô Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›ÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ ÓËÛ›, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ

Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ı¿Ï·ÛÛÂ˜ ÌÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÂ˜ ÔÚÂÈÓÔ‡˜ fiÁÎÔ˘˜, ·ÍÈfiÏÔÁ· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù·

Î·È ÙÔ›· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ·ÈÛıËÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜. ∆Ô ¤ÓÙÔÓÔ ·˘Ùfi ·Ó¿ÁÏ˘ÊÔ Î·È Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙËÓ ∫Ú‹ÙË ¤Ó·ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ (Ù˘ÈÎÒÓ) ÓËÛÈÒÙÈÎˆÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ

ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.
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1.2. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜

ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

°È· Ó· ÂÍ·¯ıÔ‡Ó ·ÛÊ·Ï‹ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó

‰‡Ô ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ: Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È Ë ˙‹ÙËÛË, ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÔÛÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤¯ÂÈ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ŒÙÛÈ,

¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÈ· ÔÏ˘ÎÚÈÙËÚÈ·Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi

‚·ıÌfi Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜.

∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó: 

- ∂¿ÚÎÂÈ· fiÚˆÓ

- ∫·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ·Óˆ‰ÔÌ‹˜

- ¶ÚÔÛÂÏ·ÛÈÌfiÙËÙ·

- º‹ÌË - ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ

- ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

- ¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

∆· Â›Â‰· ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ‹Ù·Ó: 

- À„ËÏfi Â›Â‰Ô (∞Ú¯¿ÓÂ˜ - ƒ¤ı˘ÌÓÔ)

- ¶ÔÏ‡ Î·Ïfi (∏Ú¿ÎÏÂÈÔ, Ã·ÓÈ¿, ª¿ÏÈ·, ÕÁÈÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜, πÂÚ¿ÂÙÚ·, ∞Ì¿ÚÈ)

- πÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi (ÃÂÚÛfiÓËÛÔ˜, √ÚÔ¤‰ÈÔ §·ÛÈı›Ô˘)

- ª¤ÙÚÈÔ (Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¢.¢. ÙË˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜)

- Ã·ÌËÏfi (fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ ¯ˆÚ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi).

∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛÙËÓ ∫Ú‹ÙË (ÔÚÂ›· - ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ - ÚÔ‚Ï¤-

„ÂÈ˜) ·ÊÔÚÔ‡Ó : 

§ÈÌ¤ÓÂ˜ ™Î·ÊÒÓ ∞Ó·„˘¯‹˜: §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë Ì·Ú›Ó· ∞Á›Ô˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘. ∏ Ì·Ú›Ó· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹

°Ô˘‚ÒÓ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘ ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙÔÓ ¡. 2601/98, ·ÏÏ¿ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ËÌÈÙÂÏ‹˜.

™˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ ∫¤ÓÙÚ·: ∆ËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· È‰Ú‡ıËÎ·Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ Û˘Á¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÙ¿ (7) ·fi Ù· ‰ÂÎ·¤ÍÈ (16) Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ· ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ

·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. 

°‹Â‰· °ÎÔÏÊ: √ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¡. 2601/98 Á‹Â‰Ô

18 ÔÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÃÂÚÛÔÓ‹ÛÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÔ 9 ÔÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÔ‡ÓÙ·.

∫¤ÓÙÚ· £·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜: ∂¯Ô˘Ó È‰Ú˘ıÂ› Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÚ›· (3) Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¡. 2601/98.

∫¤ÓÙÚ· ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÀÁÂ›·˜: π‰Ú‡ıËÎÂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ fiÏË˜ ÙÔ˘ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘ ÌÂ

È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ∫¤ÓÙÚÔ ∞ÈÌÔÎ¿ı·ÚÛË˜.

ÃÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ·: ¢ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·Ó¤Ó·.

∫¤ÓÙÚ· ¶ÚÔÔÓËÙÈÎÔ‡ – ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡: È‰Ú‡ıËÎÂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ

°Ô˘‚ÒÓ, ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·.
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1.3. ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ "Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜" Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ‚ÈÒÛÈÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

∏ º¤ÚÔ˘Û· πÎ·ÓfiÙËÙ· ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È ÌÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÓÓÔÈ· Î·È
·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ø˜ º.π.∆.∞. ÔÚ›˙ÂÙ·È: √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ Î·È ÙÔ
Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰¤¯ÂÙ·È ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô
ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ˘ÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (ÙÔÈÎ‹ ÈÛÔÚÚÔ›·) Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó·
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ Ó· ·ÂÈÏÂ›Ù·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó·„˘¯‹˜ ÙˆÓ
ÂÈÛÎÂÙÒÓ.

∏ Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ º¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ‹Ù·Ó Ì›· ÚfiÎÏËÛË, Î·ıÒ˜ ·ÊÂÓfi˜ Â›Ó·È ¤ÓÓÔÈ· Û‡ÓıÂÙË,
ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Â›Ó·È Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌ· Ì›· ÎÔÈÓÒ˜ ·Ú·‰ÂÎÙ‹ Î·È Â˘Ú¤ˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ì¤ÙÚËÛ‹˜ ÙË˜.

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ¤ÁÈÓÂ ÛÂ 40 ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ÛÂ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË ÌÂ ÙËÓ
·ÚÌfi‰È· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ∂√∆ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜.

∫·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÂÚÈÔ¯ÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ º.π.∆.∞.:

- ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜:

∞Ì¿ÚÈ, √ÚÔ¤‰ÈÔ §·ÛÈı›Ô˘, ∞‚‰Ô‡, µ¿ÌÔ˜, √ÚÔ¤‰ÈÔ ∞ÛÎ‡ÊÔ˘

- ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‰¤¯ÔÓÙ·È ·ÂÈÏ¤˜:

∞ÓÒÁÂÈ·, ÃÒÚ· ™Ê·Î›ˆÓ, ∑·Úfi˜, ƒ¤ı˘ÌÓÔ, Ã·ÓÈ¿, ¶·Ï·Èfi¯ˆÚ·, ∫Ô˘ÚÓ¿˜, ™Ô‡ÁÈ·, ™·Ì·ÚÈ¿,
º·Ï¿Û·ÚÓ·, ÕÁÈÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜, ™ËÙÂ›·, ª·ÎÚ‡ °È·Ïfi˜, πÂÚ¿ÂÙÚ· 

- ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÈ·Îfi ÛËÌÂ›Ô - ¤¯Ô˘Ó ˘ÂÚ‚Â› ÙË Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ·:

∂Ï·ÊÔÓ‹ÛÈ, ¶Ï·Ù·ÓÈ¿˜, °ÂˆÚÁÈÔ‡ÔÏË, ¶Ï·ÎÈ¿˜, ∞Á›· °·Ï‹ÓË, ª¿Ù·Ï·, ∞Á›· ¶ÂÏ·Á›·, °¿˙È,
∫ÔÎÎ›ÓË Ã¿ÓÈ, °Ô‡‚Â˜, ÃÂÚÛfiÓËÛÔ˜, ª¿ÏÈ·, ∆ÛÔ‡ÙÛÔ˘Ú·˜, §¤ÓÙ·˜, ∂ÏÔ‡ÓÙ·, µ¿È.
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1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ 

•∂¡√¢√Ã∂π∞∫√ ¢À¡∞ªπ∫√ ¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞™ ∫ƒ∏∆∏™ - 2003
¡√ª√™ ∞∞ ∞ µ ° ¢ ∂ ™À¡√§√

ª√¡∞¢∂™ 11 103 94 206 39 20 473

∏ƒ∞∫§∂π√À ¢øª∞∆π∞ 3.399 12.017 5.624 6.373 884 416 28.713

∫§π¡∂™ 6.824 22.705 10.833 11.951 1.689 807 54.809

ª√¡∞¢∂™ 9 39 41 119 24 13 245

§∞™π£π√À ¢øª∞∆π∞ 1.540 3.503 1.976 3.411 342 109 10.881

∫§π¡∂™ 2.904 6.809 3.766 6.200 615 212 20.506

ª√¡∞¢∂™ 1 24 67 148 18 2 260

ƒ∂£Àª¡√À ¢øª∞∆π∞ 151 4.239 4.300 4.476 360 16 13.542

∫§π¡∂™ 318 8.010 8.134 8.192 651 38 25.343

ª√¡∞¢∂™ 0 22 88 255 24 14 403

Ã∞¡πø¡ ¢øª∞∆π∞ 0 1.495 3.534 7.638 413 195 13.275

∫§π¡∂™ 0 2.859 6.513 13.630 724 400 24.126

ª√¡∞¢∂™ 21 188 290 728 105 49 1.381

™À¡√§√ ¢øª∞∆π∞ 5.090 21.254 15.434 21.898 1.999 736 66.411

∫§π¡∂™ 10.046 40.383 29.246 39.973 3.679 1.457 124.784



∞fi ÙË Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·fi ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·:

·) ∆Ô Â›Â‰Ô ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÂÓ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ··Ú·›ÙËÙ· ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜.

‚) ∆Ô Â›Â‰Ô ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÂÓ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜

ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜.

1.4. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. 

∏ ∫Ú‹ÙË ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ Ú·Á‰·›· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ë ÔÔ›·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜

Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ, ÛÂ ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË Ú·Á‰·›· ·˘Ù‹

·Ó¿Ù˘ÍË ¤·ÈÍ·Ó:

- ∏ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË, ÙÔ Ï‹ıÔ˜ Î·È Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ fiÚˆÓ, ÙÔ

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆÓ.

- ∏ ÂıÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÂ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ

ÛÂÈÚ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. √ Ú˘ıÌfi˜ Î·È Ë ÌÔÚÊ‹ Ô˘ ¤Ï·‚Â Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË,

ÂËÚ¤·Û·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ªÈ· ÛÂÈÚ¿ ‚·ÛÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ

˘Ô‰ÔÌ‹˜ (‰ÚfiÌÔÈ, ÏÈÌ¿ÓÈ·, ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·) ÂÈÙ·¯‡ÓıËÎ·Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ›ÂÛË

ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

- √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ µ. ∂˘ÚÒË˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ·Ó ÁÈ·

ÙÔ ÓËÛ› ˘„ËÏ¤˜ ÚÔ¤˜ ÂÈÛÎÂÙÒÓ. √ Ì·˙ÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·Ù¤ÛÙË ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ

·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘

Ì¤ÛÔ˘ ∂˘Úˆ·›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Ô˘ Ù·ÍÈ‰Â‡ÂÈ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·Ó·„˘¯‹˜.

™‹ÌÂÚ· ÙÔ ÓËÛ› ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ 2,5 ÂÚ›Ô˘ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜, ·ÚÈıÌfi˜ ¤ÓÙÔÓ·

‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÁËÁÂÓ‹ ÏËı˘ÛÌfi (¤ÓÙÂ ÊÔÚ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜

ÓÙfiÈÔ˘˜). ∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ ·˘Ù‹˜ Á›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â¿Ó Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÂ› Î·È Ë

¯ˆÚÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÒÓ: Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Û˘ÁÎÂ-

ÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ˙ÒÓÂ˜-ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÏÔ˘˜ ÛÙ· ‚fiÚÂÈ· ·Ú¿ÏÈ· Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜

ı‡Ï·ÎÂ˜ ÛÙ· ÓfiÙÈ·. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘

ÂÈÎÚ·ÙÂ› - Ì·˙ÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‹ÏÈÔ˘ Î·È ÙË˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜ - Â›¯Â ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹

‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜, ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ·Û¯ÔÏÈÒÓ ÙÔ˘

ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡.

1.5. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

ªÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∫Ú‹ÙË ‰›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ

·Ó¿Ï˘ÛË SWOT, Ë ÔÔ›· ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È

ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ·ÂÈÏ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ Ì·ÎÚÔÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
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¶§∂√¡∂∫∆∏ª∞∆∞

- ÕÚÈÛÙÔ ÎÏ›Ì·

- πÛ¯˘Ú‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË - ¡ËÛÈˆÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜

- À„ËÏfi Â›Â‰Ô Î·È Â¿ÚÎÂÈ· Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚˆÔÁÂÓÒÓ fiÚˆÓ

- £ÂÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È·ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÛË

- flÚÈÌË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

- πÛ¯˘Ú‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

- πÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

- ∂·ÚÎÂ›˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜

- ∂·ÚÎÂ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜

- πÛ¯˘Úfi ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

- ™˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓË ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ·

- ∫·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓË ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

- À„ËÏ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË.

∞¢À¡∞ªπ∂™

- ÃˆÚÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›· ‰È¿¯˘ÛË˜ ÛÙËÓ
ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·

- ∂Ô¯ÈÎfiÙËÙ·

- ŒÓÙÔÓË ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Ú·-
ÎÙÔÚÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

- ∞ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

- ŒÏÏÂÈ„Ë ÂÓÈ·›Ô˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

- ∞fiÙÔÌË ‰ÈfiÁÎˆÛË È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

- ŒÏÏÂÈ„Ë ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜

- ŒÏÏÂÈ„Ë ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î¿ÏÏÔ˘˜

- ∞ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ

- ÀÛÙ¤ÚËÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË - ·ÔÚÚfiÊËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

1.6. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜,
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

∂À∫∞πƒπ∂™ ∫∞π ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™

- £ÂÙÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

- ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ 2004

- Àfi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ ¶ÂÚÈÔ¯ÒÓ

- ∆¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ (ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·) ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

- ¶ÚÔÒıËÛË ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È Á·ÛÙÚÔÓÔÌ›·˜ ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ fiÚÔ˘

- ∆¿ÛÂÈ˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

- √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ

- ∞˘Í·ÓfiÌÂÓË ÛËÌ·Û›· Î·È ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi

- ∆¿ÛË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
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1.7. ∂Í¤Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ.

∞¶∂π§∂™

- πÛ¯˘Úfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô

- ∂ÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ Î¤ÓÙÚ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

- ™˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· - ÙÚÈÙÔÁÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

- ∞ÏÏÔ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÈÛÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜

- ÀÔ‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

- Ã·Ï¿ÚˆÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡, ËıÒÓ Î·È ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ

- ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜

- ÀÂÚÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ ı‡Ï·ÎÂ˜ - Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜

- ª·˙ÈÎÔÔ›ËÛË ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

1.8. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi.

OÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ËÁ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ·ÛÛÈÎfi ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜
∫Ú‹ÙË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Â›Ó·È Ë °ÂÚÌ·Ó›·, Ë ∞ÁÁÏ›· Î·È Ë ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ‹ ÃÂÚÛfiÓËÛÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡. ÃÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹
Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·È Ë ∞ÌÂÚÈÎ‹ ·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜
∫Ú‹ÙË˜, Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÛÔÛÙ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÙÔ˘ 7%.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Ô˘ ÂÎfiÓËÛÂ Ô ∂√∆, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎfiÓËÛË˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜
•ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ∫Ú‹ÙË ÂÏÎ‡ÂÈ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi (55% ÙÔ
Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 1998 ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È 41% ÁÈ· ÙËÓ ∫Ú‹ÙË). √È «Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔÈ» ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜
Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› Î·È ÔÈ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚Ô› ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ °¿ÏÏÔ˘˜ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÓËÛ›. √È ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙËÓ ∫Ú‹ÙË, ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ Â›Ó·È «ÛÙ·ıÂÚÔ›
ÂÏ¿ÙÂ˜», ‰ÂÓ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿ ¿ÏÏÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi. ™ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÁÈ· ÙÔ
Ù·Í›‰È ÙÔ˘˜ ı· ÚÔÙÈÌÔ‡Û·Ó ÙËÓ πÛ·Ó›·, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· ÚÔÙÈÌÔ‡Û·Ó ÙË ™·ÓÙÔÚ›ÓË Î·È ÙË
ƒfi‰Ô.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∫Ú‹ÙË ÂÏÎ‡ÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ·Ó¿ ËÌ¤Ú· Î·È Ù·Í›‰È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÓËÛ› ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Ì›· ¤ˆ˜
‰‡Ô Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. ∆Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙÔ ÓËÛ› ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ËÏÈÎÈ·Î¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ µ¤ÏÁÔÈ, ÔÈ √ÏÏ·Ó‰Ô› Î·È ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ›. 

∆¤ÏÔ˜, ¿Óˆ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ ÂÚÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ÙÔ/ÙË Û‡˙˘ÁÔ ‹
Û‡ÓÙÚÔÊfi ÙÔ˘˜ (™Î·Ó‰ÈÓ·‚Ô›), ÂÓÒ ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› Î·È ÔÈ ÕÁÁÏÔÈ Î¿ÓÔ˘Ó ‰È·ÎÔ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¤Â˜ Î·È
ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜.

™ÙËÓ ∫Ú‹ÙË, Ô ËÌÂ‰·fi˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙ·˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2000 Î¿Ï˘„Â ÙÔ 15,2% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·Ê›ÍÂˆÓ.
¶ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÓfiÙÈ· ·Ú¿ÏÈ· Î·È ÛÙËÓ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ŒÏÏËÓÂ˜ (¶·Ï·Èfi¯ˆÚ·, ∆ÛÔ‡ÙÛÔ˘Ú·˜, ∫ÂÚ·ÙfiÎ·ÌÔ˜, µ¿ÌÔ˜, ªËÏÈ¿).
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√ Ì·˙ÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È Î·È
ˆÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·
·ÔÙÂÏÂ› Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂ÂÈ‰‹ Ô
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ charters ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î‡ÚÈ· ËÁ‹ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ (Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‰ÈÂıÓ¤˜ ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÈÔ
·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿), ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Â›Ó·È
‚·Ú‡Ù·Ù· ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ˘˜ ∆our √perators. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ TUI, NECKERMANN, APOLLO, THOMSON,
THOMAS COOK Â›Ó·È ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ Ô˘ ‰È·ÎÈÓÔ‡Ó Î·È ÚÔˆıÔ‡Ó ÙÔ
ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

√È ‰˘ÙÈÎÔÂ˘Úˆ·˚Î¤˜ ËÁ¤˜ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÛËÌ¿‰È· «ÎÔÚÂÛÌÔ‡», Û˘ÓÂÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ∫Ú‹ÙË ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi
ÚÔÔÚÈÛÌfi, ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ µfiÚÂÈ·˜ Î·È
¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÂ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

7

1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ 



2. ¶ƒ√∆∞™∂π™ °π∞ ∆∏ ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ∆√Àƒπ™∆π∫∏™ ∞¡∞¶∆À•∏™

2.1. ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ™ÂÓ·Ú›̂ Ó, ‚·Û›ÛÙËÎÂ ¿Ó  ̂ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙË  ̃Ù˘ÔÏÔÁ›·  ̃ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË  ̃ ∫Ú‹ÙË  ̃ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›·, ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹  ̃ ÚÔÛÊÔÚ¿  ̃ Î·È Ê¤ÚÔ˘Û·˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ,̃ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÚÈÔ¯¤  ̃ ·˘Ù¤  ̃ Ó·
‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È  ÛÂ ÙÚÂÈ̃  Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

- ∞Ó·ÍÈÔÔ›ËÙÂ  ̃ ÂÚÈÔ¯¤  ̃ ÌÂ Ï·Óı¿ÓÔ˘Û· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹: ∂ÈÏ¤ÁÂÙ·È ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙË  ̃ ∞Ó¿Ù˘ÍË  ̃ Ó¤ˆÓ
ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

- ¶ÂÚÈÔ¯¤  ̃ÒÚÈÌË  ̃ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹  ̃·Ó¿Ù˘ÍË˜: ∂ÈÏ¤ÁÂÙ·È ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙË  ̃ÔÈÔÙÈÎ‹  ̃‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË  ̃Î·È
ÙË  ̃ÚÔÏËÙÈÎ‹  ̃Ú·ÎÙÈÎ‹˜

- ¶ÂÚÈÔ¯¤  ̃Ô  ̆¤¯Ô˘Ó ˘ÂÚ‚Â› ÙË Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ·: ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ¶ÔÛÔÙÈÎfi ÂÚÈÔÚÈÛÌfi -
ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË - ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‚Ï·‚ÒÓ.

∞fi Ù· ·Ú·¿Ó  ̂ÛÂÓ¿ÚÈ· ·Ó¿ Ù˘ÔÏÔÁ›· ÂÚÈÔ¯‹ ,̃ ˆ  ̃ÎÔÈÓ‹ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓË ÚÔ¤‚·ÏÂ ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙË˜
‚ÈÒÛÈÌË  ̃ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹  ̃·Ó¿Ù˘ÍË  ̃ÙË  ̃∫Ú‹ÙË  ̃Ô  ̆ı· ÛÙËÚ›̇ ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ  ̆ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
ÚÔ˚fiÓÙÔ ,̃ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Î·È ÛÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ  ̆Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

°È· fiÏÂ  ̃ ÙÈ̃  ÂÚÈÔ¯¤  ̃ ·˘Ù¤ ,̃ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË  ̃ ‚ÈÒÛÈÌË  ̃ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹  ̃ ·Ó¿Ù˘ÍË  ̃ ÚÔ¤‚·ÏÂ ˆ  ̃ ÙÔ Ï¤ÔÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ·ÊÔ‡ ÂÓ·ÚÌÔÓ›̇ ÂÙ·È Ï‹Úˆ  ̃ÌÂ Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ· Ô  ̆ÂÈÏ¤¯ÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·  ̃ÌÂÛÔ-
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË  ̃·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹  ̃ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹  ̃Î·È Ù· ÔÔ›· ·Ú¿ÏÏËÏ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘Ó‰˘·ÛÙÈÎ¿ Î·È
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ  ̃ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹.

ø  ̃∫ÂÓÙÚÈÎfi  ̃™Ùfi¯Ô  ̃ÔÚ›ÛÙËÎÂ:
∏ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË  ̃Û˘Ì‚ÔÏ‹  ̃ÙÔ  ̆ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÈ̃
·Ú¯¤  ̃ÙË  ̃ÈÛfiÚÚÔË  ̃Î·È ‚ÈÒÛÈÌË  ̃ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹  ̃·Ó¿Ù˘ÍË  ̃Î·È ÙË  ̃·ÂÈÊÔÚ›· .̃
°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ  ̆ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ™Ùfi¯Ô  ̆ ‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ÂÈÌ¤ÚÔ˘  ̃ ÛÙfi¯ÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÂ
™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡  ̃Î·È ∆·ÎÙÈÎÔ‡ .̃
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1. µ∂§∆πø™∏ ∆∏™
∞¡∆∞°ø¡π™∆π∫√∆∏∆∞™ 
∆√À ∆√Àƒπ™∆π∫√À ¶ƒ√´√¡∆√™

2.  ∞¡∞ª√ƒºø™∏ ∆√À  £∂™ªπ∫√À
∫∞π ∫∞¡√¡π™∆π∫√À ¶§∞π™π√À

3.  ¢π∞ÃÀ™∏ ∆∏™ ∆√Àƒπ™∆π∫∏™
∫π¡∏™∏™ ™∆√ Ãøƒ√ ∫∞π ∆√
Ãƒ√¡√

4.  ¢π∞∆∏ƒ∏™∏ ∆ø¡ ºÀ™π∫ø¡ 
∫∞π ∞¡£ƒø¶√°∂¡ø¡  ¶√ƒø¡ 

5.  ∞ƒ™∏ ∆ø¡ Ãøƒπ∫ø¡ 
∞¡π™√∆∏∆ø¡

1.  µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

2.  ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ 

3.  ™˘ÌÏ‹ÚˆÛË - ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ

4.  ∞Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ 

5.  ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ 

1.  ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ıÂÛÌÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ

2.  ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜  

3.  ∂Ó›Û¯˘ÛË Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

4. ∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ

5.  £¤ÛÈÛË fiÚˆÓ Î·È Î·ÓfiÓˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘

1.  °ÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ
ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·

2.  ∂ÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘

1.  √ÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË Î·È ‹È· ·ÍÈÔÔ›ËÛË Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚˆÔÁÂÓÒÓ
fiÚˆÓ

2.  ¶ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
‚Ï·‚ÒÓ

1.  ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜
(ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ - ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜)

2.  ™˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡

™∆ƒ∞∆∏°π∫√π ™∆√Ã√π ∆∞∫∆π∫√π ™∆√Ã√π



∞ÍÔÓÂ˜ ‰Ú¿ÛË˜

∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ∞ÍfiÓˆÓ ¢Ú¿ÛË˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó Ë Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ë
Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, Ë ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ıÂÒÚËÛË Î·È ¿ÚÛË ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ - ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Î·È Ë ÏËÚfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ ˆ˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÌÈ·˜
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÚËÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∞•√¡∞™ 1: µ∞™π∫∂™ À¶√¢√ª∂™

∞•√¡∞™ 2: ∆√Àƒπ™∆π∫∂™ À¶√¢√ª∂™

∞•√¡∞™ 3: ∞¡£ƒø¶√°∂¡∂™ - ¶√§π∆π™∆π∫√ - ºÀ™π∫√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡

∞•√¡∞™ 4: ∞¡£ƒø¶π¡√π ¶√ƒ√π

∞•√¡∞™ 5: ¶ƒ√µ√§∏ - ∂¶π∫√π¡ø¡π∞

∞•√¡∞™ 6: £∂™ªπ∫√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡

∞•√¡∞™ 7: ª∂§∂∆∂™

ª¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜

∆· Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Î·È Ù· ÔÔ›· ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ˘„ËÏ‹˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÂÍ‹˜:

ª∂∆ƒ√ 1 ∂¤ÎÙ·ÛË Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ª∂∆ƒ√ 2 ∂Í˘Á›·ÓÛË ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÂÚ‚Â› ÙË Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜

ª∂∆ƒ√ 3 ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 

ª∂∆ƒ√ 4 £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÌÂÏ¤ÙË˜ º.π.∆.∞.

ª∂∆ƒ√ 5 ¶·ÁÎÚ‹ÙÈ· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Î·È ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÚÔ‚ÔÏ‹

ª∂∆ƒ√ 6 ™Ù‹ÚÈÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

ª∂∆ƒ√ 7 ∂ÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜

ª∂∆ƒ√ 8 ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ NATURA 2000

ª∂∆ƒ√ 9 ¶ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

ª∂∆ƒ√ 10 £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ

ª∂∆ƒ√ 11 ™‹Ì· ÎÚËÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘˙›Ó·˜

ª∂∆ƒ√ 12 ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜

ª∂∆ƒ√ 13 ∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ – ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ¶·È‰Â›· – ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È
∫·Ù¿ÚÙÈÛË

ª∂∆ƒ√ 14 ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

ª∂∆ƒ√ 15 ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ (ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜) ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

ª∂∆ƒ√ 16 §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

ª∂∆ƒ√ 17 ™Ù‹ÚÈÍË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ∂§∫∂, ÙˆÓ ∫À∂, ÙÔ˘ ∫∂∆∞ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È ÙË˜ ¢ÔÌ‹˜
™Ù‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ √¶∞∞Ã

ª∂∆ƒ√ 18 √ÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ
·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜

ª∂∆ƒ√ 19 ¢ÈÎÙ‡ˆÛË – Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ªª∂ – ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ª∂∆ƒ√ 20 ¢È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜
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2.2. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

√È ÙÔÌÂ›˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó, Î·Ù¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·:

- ∆Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·:

·.  Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È ÂÈÏÔÁ‹˜
ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÚÔ˚fiÓ.

‚.  Î·Ù¿ÛÙÚˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÏÂÙÔÌÂÚÔ‡˜ Î·È Ì·ÎÚfiÓÔÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÌÂ
ÛÙÔ¯ÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÍÔÓÂ˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜.

- ∆Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

- ∆Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‚·ÛÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. 

- ∆ËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰ÔÁÂÓÔ‡˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

- ∆Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ÚÔÒıËÛË (marketing) ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

- ∆ËÓ ÂfiÙÂ˘ÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

2.3. ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

√È ÙÔÌÂ›˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
·˘ÙÒÓ.

∞. ™˘ÏÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, fiÔ˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó Ô ™∂∆∂, ÔÈ ∂ÓÒÛÂÈ˜ •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ Î·È •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ
∫·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¡ÔÌÒÓ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ∆·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÒÓ
°Ú·ÊÂ›ˆÓ ∫Ú‹ÙË˜, Ù· ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, Ô ¶·ÁÎÚ‹ÙÈÔ˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, Ë
¶·ÁÎÚ‹ÙÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∞˘ÙÔÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¢È·ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹
∞Î·‰ËÌ›· °Â‡ÛË˜.

µ. π‰ÈˆÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (∫∂∫, π∂∫, ∫¤ÓÙÚ· ∂ÏÂ˘ı¤ÚˆÓ ™Ô˘‰ÒÓ).

°. √Ì¿‰Â˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ fiÔ˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ ∂ÓÒÛÂÈ˜ •ÂÓÔ‰Ô¯Ô¸·ÏÏ‹ÏˆÓ, Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜
•ÂÓ·ÁÒÓ Î·È Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ •ÂÓÔ‰Ô¯Ô¸·ÏÏ‹ÏˆÓ ∫Ú‹ÙË˜.

¢. ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. √È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
Î¤Ú‰Ô˘˜ (·fiÏ˘Ù· ıÂÌÈÙfi Î·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
‰È·ÚÎÒ˜ Î·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÓÙ·ÛË ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Â˘ÓÔ˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜:
ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÂÓ‰ÔÁÂÓ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ˘Ô‰ÔÌÒÓ.

∂. ª∫√ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ› Û‡ÏÏÔÁÔÈ.

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ Î·È ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÔÏÏ¿ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÔÈÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ (ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌË), ÙÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ ∫Ú‹ÙË ÌÂ ÈÔ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÈ˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜, ÙË ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
∂Ï·ÈÔÎÔÌÈÎÒÓ ¢‹ÌˆÓ ∫Ú‹ÙË˜, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ∫ÚËÙÈÎ‹˜ ¢È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·
∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ∫Ú‹ÙË˜ Ë ÔÔ›· ·Ú¿ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜
ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ô ÎÔÈÓfi˜ ·Ú·ÓÔÌ·ÛÙ‹˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ, Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.
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√È ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

- ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜.

- ¶ÚÔ‚ÔÏ‹ – ÚÔÒıËÛË. ∫Ú›ÓÂÙ·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¡∂∆¶ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
ÓÔÌÒÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ¿Ù˘Ô˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ ™¯Â‰›Ô˘ Marketing (Marketing Plan) ÛÂ Â›Â‰Ô ∫Ú‹ÙË˜.
∂›ÛË˜, ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ÂÌÏÔÎ‹ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
(ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ˆ˜ «∫Ú‹ÙË
ÂÓÈ·›Ô˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜». ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó ÔÈ
Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ Î·È ÔÈ Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ÍÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ÙÈ˘
ÓËÛÈÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ
¤·ÎÚÔ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜

- ∫·Ù¿ÚÙÈÛË

- π‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

- ¢Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÊÂÏÔ‡˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

2.4. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È: Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ ¯ˆÚÈÎÔ‡ Î·È ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ÛÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ‚¿ÛÈÌÂ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜.

2.4.1 ∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ‰Ú¿ÛË˜
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ·. 

1. ∞¡∞¶∆À•∏ µ∞™π∫ø¡ À¶√¢√ªø¡ (¤ÚÁ· Ô‰ÔÔÈ›·˜, Û‹Ì·ÓÛË, ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,
ÏÈÌ¿ÓÈ· - ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ˘ÁÂ›·˜)

2. ¢∏ªπ√Àƒ°π∞ / ∂∫™À°Ãƒ√¡π™ª√™ ∆√Àƒπ™∆π∫ø¡ À¶√¢√ªø¡

- ∞ÌÈÁÂ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ (ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¿ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ)

- ∂È‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ (ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ - ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ÌÔÓÔ¿ÙÈ·, ÔÚÂÈ‚·ÙÈÎ¿ Î·Ù·-
Ê‡ÁÈ·, ›ÛÙÂ˜ ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜, Ì·Ú›ÓÂ˜, Î·Ù·‰˘ÙÈÎ¿ ¿ÚÎ·, Î¤ÓÙÚ· ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ˘ÁÂ›·˜,
Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ·, Á‹Â‰· ÁÎÔÏÊ, Î¤ÓÙÚ· ÚÔÔÓËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎ¿
Î¤ÓÙÚ·, ·Ó¿‰ÂÈÍË ÛËÏ·›ˆÓ - Ê·Ú·ÁÁÈÒÓ Î.Ï.)

3. ∞¡∞¢∂π•∏ ∞¡£ƒø¶√°∂¡√À™ - ¶√§π∆π™∆π∫√À & ºÀ™π∫√À ¶∂ƒπµ∞§§√¡∆√™ (·Ó¿‰ÂÈÍË
·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ, ·Ó·Ï¿ÛÂÈ˜ ÔÈÎÈÛÌÒÓ, ·Ó·ÛÙ‹ÏˆÛË ÌÓËÌÂ›ˆÓ, ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÈÒÓ
·ÓıÚˆÔÁÂÓÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·)

4. ∞¡£ƒø¶π¡√π ¶√ƒ√π (∞Ω§∂™ ¢ƒ∞™∂π™) (Î·Ù¿ÚÙÈÛË - Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡, ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ -
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË)

5. ¶ƒ√µ√§∏ - ∂¶π∫√π¡ø¡π∞ (™¯¤‰ÈÔ Marketing ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∫Ú‹ÙË˜)

6. £∂™ªπ∫√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡ (∑ÒÓÂ˜ √ÈÎÈÛÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ ∂È‰ÈÎÒÓ ÃˆÚÈÎÒÓ ¶·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂˆÓ, ¶ÚfiÙ˘· √ÚÂÈÓ¿ ™˘ÌÏ¤ÁÌ·Ù·, ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ √ÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ
¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ ™¯¤‰È·)

7. ª∂§∂∆∂™ (¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ¤˜ - ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ‹È·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜,
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈÎÚÔ˙ˆÓÒÓ, ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Â‰›Ô˘).
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2. ¶POTA™EI™ °IA TH ™TPATH°IKH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™



∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ¿ÍÔÓ· 2 ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ:

¶∂ƒπ√Ã∏ 
∆√Àƒπ™∆π∫∏™ ∆π∆§√™ ∂ƒ°√À º√ƒ∂∞™ À§√¶√π∏™∏™
∞¡∞¶∆À•∏™

3Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ‚ÔÚÂ›ˆÓ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ ÛÙ· ‚fiÚÂÈ· ·Ú¿ÏÈ· ¡. Ã·Ó›ˆÓ π‰ÈÒÙË˜
¶·Ú·Ï›ˆÓ ¡. Ã·Ó›ˆÓ °‹Â‰Ô ÁÎfiÏÊ ∞Á. ∆ÚÈ¿‰Ô˜ π‰ÈÒÙÂ˜

∫¤ÓÙÚÔ ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ -¶ÚÔÔÓËÙÈÎÔ‡ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ™Ô‡‰·˜ ¢‹ÌÔ˜ ™Ô‡‰·˜

4Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ √ÚÂÈ‚·ÙÈÎfi Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ - ·Ó·ÚÚÈ¯ËÙÈÎ‹ ÈÛÙ· ∑Ô‡Ú‚· ¢‹ÌÔ˜ ªÔ˘ÛÔ‡ÚˆÓ
§Â˘ÎÒÓ √Ú¤ˆÓ √ÚÂÈ‚·ÙÈÎfi Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ ∫·ÏÏ¤ÚÁË ¢‹ÌÔ˜ ªÔ˘ÛÔ‡ÚˆÓ

√ÚÂÈ‚·ÙÈÎfi Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ ∫·ÙÛÈ‚¤ÏË - µfiÏÈÎ· ¢‹ÌÔ˜ ∫ÂÚ·ÌÈÒÓ

∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ √Ì·ÏÔ‡ ¢‹ÌÔ˜ ªÔ˘ÛÔ‡ÚˆÓ

¶›ÛÙ· ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ °Î›ÁÎÈÏÔ˘ ¢‹ÌÔ˜ ªÔ˘ÛÔ‡ÚˆÓ

¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÂÚÈÔ¯‹˜ ∑Ô‡Ú‚· -ªÂÛÎÏÒÓ ¢‹ÌÔ˜ ªÔ˘ÛÔ‡ÚˆÓ

¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ Ô˘ÏÈÒÓ ∞ÁÈ¿˜ ¢‹ÌÔ˜ £ÂÚ›ÛÔ˘

5Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∞ÔÎfiÚˆÓ· ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∫Ô˘ÚÓ¿ ¢‹ÌÔ˜ °ÂˆÚÁÈÔ‡ÔÏË˜

6Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ √ÚÂÈ‚·ÙÈÎfi ∫·Ù·Ê‡ÁÈÔ ∆·‡ÚË˜ ¢‹ÌÔ˜ ™Ê·Î›ˆÓ

™Ê·Î›ˆÓ °·‡‰Ô˘ ∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ∫·ÏÏÈÎÚ¿ÙË ¢‹ÌÔ˜ ™Ê·Î›ˆÓ

7Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ¶Ï·ÎÈ¿ £·Ï¿ÛÛÈÔ Î·Ù·‰˘ÙÈÎfi ¿ÚÎÔ ¶Ï·ÎÈ¿ ¢‹ÌÔ˜ ºÔ›ÓÈÎ·

√ÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ªÔÓ‹˜ ¶ÚÂ‚¤ÏË˜ ¢‹ÌÔ˜ ºÔ›ÓÈÎ·

µÂÏÙ›ˆÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË˜ ª. ∞ÚÎ·‰›Ô˘ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÚÎ·‰›Ô˘

8Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ∞ÚÎ·‰ÈÒÙÈÎÔ˘ Ê·Ú·ÁÁÈÔ‡ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÚÎ·‰›Ô˘

µÔÚÂÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎÔ‡ °‹Â‰Ô ÁÎfiÏÊ ª·ÚÔ˘Ï¿ π‰ÈÒÙÂ˜

ƒÂı‡ÌÓÔ˘ ¢È·‰ÚÔÌ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ¯ÒÚˆÓ ∞Ú¯·›·˜ ∂ÏÂ‡ıÂÚÓ·˜ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÚÎ·‰›Ô˘

∫¤ÓÙÚ· ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜ ƒÂı‡ÌÓÔ˘ π‰ÈÒÙÂ˜

9Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∞Ì·Ú›Ô˘ ∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ª¤ÚˆÓ· ¢‹ÌÔ˜ ™˘‚Ú›ÙÔ˘

10Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ µÂÏÙ›ˆÛË ˘Ô‰ÔÌ‹˜ - ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛËÏ·›Ô˘ π‰·›ÔÓ ÕÓÙÚÔ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ

ª˘ÏÔÔÙ¿ÌÔ˘ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÍÂÓÒÓ· Î·È ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ¡›‰·˜ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ

¢È·‰ÚÔÌ‹ ÛËÏ·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¿ÚÎÔ˘ ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î¤ÓÙÚÔ˘ ∆ÔÍÔ‚ÔÏ›·˜ ÛÙË ∑ÒÌÈÓıÔ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ

∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ¡›‰·˜ ¢‹ÌÔ˜ ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ

11Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ªÂÛÛ·Ú¿˜ ¶›ÛÙ· ÌË¯·ÓÔÎ›ÓËÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ∑·Úfi ¢‹ÌÔ˜ ∑·ÚÔ‡

√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ ¯ˆÚÈÔ‡ ∫ÚËÙÈÎ‹˜ ¡ÂÔÏ·›·˜ ¢‹ÌÔ˜ ∑·ÚÔ‡

À‰ÚÔıÂÚ·Â˘Ù‹ÚÈÔ ¢‹ÌÔ˘ ƒÔ‡‚· (¶·Ó·ÛÛfi˜) ¢‹ÌÔ˜ ƒÔ‡‚·

∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ∞Ë °È¿ÓÓË ƒÔ‡‚· ¢‹ÌÔ˜ ƒÔ‡‚·

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î¤ÓÙÚÔ˘ ÛÎÔÔ‚ÔÏ‹˜ ÛÙÔ ∑·Úfi ¢‹ÌÔ˜ ∑·ÚÔ‡

12Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔÔÓËÙÈÎÔ‡ 

µÔÚÂÈÔ‰˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ °·˙›Ô˘ 
¢‹ÌÔ˜ °·˙›Ô˘

·Ú·Ï›ˆÓ ¡·˘Ù·ıÏËÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ °·˙›Ô˘ ¢‹ÌÔ˜ °·˙›Ô˘

∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘ £·Ï¿ÛÛÈÔ Î·Ù·‰˘ÙÈÎfi ¿ÚÎÔ °·˙›Ô˘ ¢‹ÌÔ˜ °·˙›Ô˘

13Ë: ¶ÂÚÈ·ÛÙÈÎ‹ ˙ÒÓË ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·Ù·Ê˘Á›Ô˘ ∂‚‰ÔÌÔ˘ ¢‹ÌÔ˜ ∆˘Ï›ÛÛÔ˘

∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ÈˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÈÎÔÙÔ˘-

ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙfiÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹ 

∞Á›· ¶ÂÏ·Á›· - ƒÔ‰È¿ - º·Ú¿ÁÁÈ ∞ÏÌ˘ÚÔ‡ - §›ÌÓË 
¡ÔÌ·Ú¯›· ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘

∞ÏÌ˘ÚÔ‡ - ÂÚÈÔ¯‹ ∆ÚÂÈ˜ ∂ÎÎÏËÛÈ¤˜ - ∞ÚfiÏÈıÔ˜ - 

ª¿Ú·ıÔ - µÔ˘ÏÈÛÌ¤ÓÔ ∞ÏÒÓÈ - ™‹Ï·ÈÔ ¢fiÍ·˜ - °ÂÓ› 

°ÁÎ·‚¤ - ∆‡ÏÈÛÔ˜ - °ˆÓÈ¤˜ - Û‹Ï·È· Ã·˚ÓfiÛËÏÈÔ 

Î·È ∫·Ì·Ú·Î›Ô˘ - Œ‚‰ÔÌÔ˜.
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ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™ ∫ƒ∏∆∏™  -  ¶∂ƒπ§∏æ∏



¶∂ƒπ√Ã∏ 
∆√Àƒπ™∆π∫∏™ ∆π∆§√™ ∂ƒ°√À º√ƒ∂∞™ À§√¶√π∏™∏™
∞¡∞¶∆À•∏™

13Ë: ¶ÂÚÈ·ÛÙÈÎ‹ ˙ÒÓË ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ÈˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ 
∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘ (Û˘ÓÂ¯.) ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙfiÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹  
∏Ú¿ÎÏÂÈÔ – ∫ÓˆÛÛfi˜ - º·Ú¿ÁÁÈ ∞Á›·˜ ∂ÈÚ‹ÓË˜ – 

¡ÔÌ·Ú¯›· ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘

°ÈÔ‡¯Ù·˜ – ∞Ú¯¿ÓÂ˜ - ¯ˆÚÈ¿ ‰‹ÌÔ˘ ∫·˙·ÓÙ˙¿ÎË - 
ªÔÓ‹ ∂·ÓÔÛ‹ÊË
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ÈˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÈÎÔÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚÈÎÔ‡ Û˘Û-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙfiÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹  

¡ÔÌ·Ú¯›· ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘
∏Ú¿ÎÏÂÈÔ - ∫ÚÔ˘ÛÒÓ·˜ - ¢¿ÛÔ˜ µÚˆÌÔÓÂÚÔ‡ - 
∫ÚÔ˘Û·ÓÈÒÙÈÎÔ §È‚¿‰È - º·Ú¿ÁÁÈ ∞Á›·˜ ∂ÈÚ‹ÓË˜ – 
™¿Ú¯Ô˜ - ¢·ÊÓ¤˜.
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ÈˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÈÎÔ-
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙfiÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹ ¡ÔÌ·Ú¯›· ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘
∏Ú¿ÎÏÂÈÔ - ∂ÈÛÎÔ‹ - £Ú·„·Ófi - ™Ì¿ÚÈ-
∫·ÛÙ¤ÏÈ ¶Â‰È¿‰Ô˜.

14Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∫·ÂÙ·ÓÈ·ÓÒÓ -∫fiÊÈÓ·-™ÙÂÚÓÒÓ ¢‹ÌÔ˜ ∫fiÊÈÓ·
∞ÛÙÂÚÔ˘Û›ˆÓ ¶›ÛÙ· ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ∫fiÊÈÓ· ¢‹ÌÔ˜ ∫fiÊÈÓ·

15Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹
ÃÂÚÛÔÓ‹ÛÔ˘- ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÁË¤‰ˆÓ ÁÎÔÏÊ π‰ÈÒÙÂ˜
ª·Ï›ˆÓ

16Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∞Ó¿‰ÂÈÍË ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ¯ÒÚÔ˘ ÛËÏ·›Ô˘ ∞Á. ºˆÙÂÈÓ‹˜ ¢‹ÌÔ˜ ÃÂÚ/ÛÔ˘
√ÚÔÂ‰›Ô˘ ∞Ó¿‰ÂÈÍË - ·ÍÈÔÔ›ËÛË -ÚÔÛÙ·Û›· Ê·Ú·ÁÁÈÔ‡ 
§·ÛÈı›Ô˘ ƒfi˙·˜ (∫ÂÚ¿)

¢‹ÌÔ˜ ÃÂÚ/ÛÔ˘

∫¤ÓÙÚÔ ·ÓÂÌÔÙÂÚÈÛÌÔ‡ ∞‚‰Ô‡ π‰ÈÒÙÂ˜
¶›ÛÙ· ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ÛÙÔ §ÈÌÓ¿Î·ÚÔ ¢‹ÌÔ˜ √ÚÔÂ‰›Ô˘ 
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ÈˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Ê˘ÛÈÔ-
Ï·ÙÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ Î·È ¯ˆÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÙfiÈ·˜ 
ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ ÃÂÚÛfiÓËÛÔ˜ - ª¿ÏÈ· - 
∫Ô˘ÙÔ˘ÏÔ˘Ê¿ÚÈ- ªÔÓ‹ °Ô˘‚ÂÚÓÈÒÙÈÛ·˜ - ∞‚‰Ô‡- ¡ÔÌ·Ú¯›· ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘-
º·Ú¿ÁÁÈ Î·È ˘ÁÚÔ‚ÈfiÙÔÔ˜ ∞ÔÛÂÏ¤ÌË- Û‹Ï·ÈÔ §·ÛÈı›Ô˘
∞Á›·˜ ºˆÙÂÈÓ‹˜ - °ˆÓÈ¤˜-º·Ú¿ÁÁÈ ƒfi˙·˜ - ∫Ú¿ÛÈ - 
√ÚÔ¤‰ÈÔ §·ÛÈı›Ô˘-Û‹Ï·ÈÔ ¢ÈÎÙ·›Ô - Û‹Ï·ÈÔ 
∆Ú·¤˙·˜.
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ·ıÏËÙÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ √ÚÔÂ‰›Ô˘ §·ÛÈı›Ô˘ π‰ÈÒÙÂ˜
∫¤ÓÙÚÔ È·Û›·˜ √ÚÔÂ‰›Ô˘ π‰ÈÒÙÂ˜
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ô‰ËÏ·Ùfi‰ÚÔÌÔ˘ ÛÙÔ √ÚÔ¤‰ÈÔ §·ÛÈı›Ô˘ ¡ÔÌ·Ú¯›·

17Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ∫·ı·ÚÔ‡ ¢‹ÌÔ˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘
ªÂÚ·Ì‚¤ÏÏÔ˘ ¶›ÛÙ· ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ Ê·Ú·ÁÁÈÔ‡ ∫ÚÈÙÛ¿˜ ¢‹ÌÔ˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘

™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÏÔ‡ÓÙ·˜ π‰ÈÒÙÂ˜
°‹Â‰Ô ÁÎfiÏÊ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ π‰ÈÒÙÂ˜
√ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË - ÏÂÙÔ˘ÚÁ›· ª·Ú›Ó·˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ¢‹ÌÔ˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ Î·Ù·‰˘ÙÈÎÔ‡ ¿ÚÎÔ˘ 
∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘

¢‹ÌÔ˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÛÙÔ ÓËÛ› ∫ÔÏÔÎ‡ı·
(°Ï·ÚÔÓ‹ÛÈ) ÙË˜ ∂ÏÔ‡ÓÙ·˜

¢‹ÌÔ˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘

∫¤ÓÙÚ· ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜ ∂ÏÔ‡ÓÙ·˜ π‰ÈÒÙÂ˜
∫¤ÓÙÚ· ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ π‰ÈÒÙÂ˜
¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË Â˘·›ÛıËÙÔ˘ ÔÈÎÔ-
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÔ‡ÓÙ·˜

¢‹ÌÔ˜ ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÔÓ¿‰·˜ ·ÈÌÔÎ¿ı·ÚÛË˜ - ÕÁÈÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ π‰ÈÒÙÂ˜
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÔÓ¿‰·˜ ·ÔÎ·Ù¿Ù·ÛË˜ 
·Ú·ÏËÁÈÎÒÓ - ¡Â¿ÔÏË §·ÛÈı›Ô˘

π‰ÈÒÙÂ˜
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¶∂ƒπ√Ã∏ 
∆√Àƒπ™∆π∫∏™ ∆π∆§√™ ∂ƒ°√À º√ƒ∂∞™ À§√¶√π∏™∏™
∞¡∞¶∆À•∏™

18Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ µÈ¿ÓÓÔ˘ ∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ √Ì·ÏÔ‡ µÈ¿ÓÓÔ˘ ¢‹ÌÔ˜ µÈ¿ÓÓÔ˘

¶›ÛÙ· ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ™‡ÌË˜ ¢‹ÌÔ˜ µÈ¿ÓÓÔ˘

∫·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ™ÂÏ¿Î·ÓÔ˘ ¢‹ÌÔ˜ πÂÚ¿ÂÙÚ·˜

√ÚÂÈ‚·ÙÈÎfi Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ §·˙¿ÚÔ˘ ¢‹ÌÔ˜ µÈ¿ÓÓÔ˘

19Ë: ¶ÂÚÈÔ¯‹ ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·Ù·Ê˘Á›Ô˘ ∞Ê¤ÓÙË ¢‹ÌÔ˜ ª·ÎÚ‡ °È·ÏÔ‡

πÂÚ¿ÂÙÚ·˜ °‹Â‰Ô ÁÎÔÏÊ ÛÙË ı¤ÛË ∞ËÁ·ÓÈ¿ ¢. ª·ÎÚ‡ °È·ÏÔ‡ ¢‹ÌÔ˜ ª·ÎÚ‡ °È·ÏÔ‡, ∂∆∞ ∞∂

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔÔÓËÙÈÎÔ‡ 

ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ πÂÚ¿ÂÙÚ· ¢‹ÌÔ˜ πÂÚ¿ÂÙÚ·˜

¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ √ÚÂÈÓÔ‡ ¢‹ÌÔ˜ ª·ÎÚ‡ °È·ÏÔ‡

¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ¶ÂÚÈÔ¯‹˜ Ã· ¢‹ÌÔ˜ πÂÚ¿ÂÙÚ·˜

¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ªÚ·ÌÈ·ÓÒÓ ¢‹ÌÔ˜ πÂÚ¿ÂÙÚ·˜

√ÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÔÈÎÈÛÌÔ‡ ª¤ÌÔÓ· π‰ÈÒÙÂ˜

20Ë:  ¶ÂÚÈÔ¯‹ ™ËÙÂ›·˜ ¶›ÛÙ· ÌË¯·ÓÔÎ›ÓËÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ÛÙË ªÔÓ‹ ∆ÔÏÔ‡ ªÔÓ‹ ∆ÔÏÔ‡

°‹Â‰Ô ÁÎfiÏÊ ªÔÓ‹˜ ∆ÔÏÔ‡ π‰ÈÒÙÂ˜

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔÔÓËÙÈÎÔ‡ 

ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙË ™ËÙÂ›· ¢‹ÌÔ˜ ™ËÙÂ›·˜

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ™ËÏ·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¿ÚÎÔ˘ ™›Ù·ÓÔ˘ ¢‹ÌÔ˜ ™ËÙÂ›·˜ - πÙ¿ÓÔ˘

¢È·‰ÚÔÌ‹ ™ËÙÂ›· – ¶Ú·ÈÛfi˜ – µfi˚Ï· – ∂ıÈ¿ – 

∑‹ÚÔ˜ – •ËÚfiÎ·ÌÔ˜ - ¡‹ÛÔÈ ∫·‚¿ÏÔÈ – ∑¿ÎÚÔ˜ -  
¡ÔÌ·Ú¯›· §·ÛÈı›Ô˘

Ê·Ú¿ÁÁÈ ÓÂÎÚÒÓ - ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ∑¿ÎÚÔ˘ – 

Û‹Ï·ÈÔ - ¶ÂÏÂÎËÙ¿ – ∫Ô˘ÊÔÓ‹ÛÈ.

¢ƒ∞™∂π™ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÏÈÎÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ √Ì·Ïfi˜, 

¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞∫∏™ µÈ¿ÓÓÔ˜, √ÚÔ¤‰ÈÔ §·ÛÈı›Ô˘, ¶·Ï·Èfi¯ˆÚ·
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·

∂ªµ∂§∂π∞™ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∫¤ÓÙÚˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ 

ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜ Ã·ÓÈ¿, ƒ¤ı˘ÌÓÔ, 
¡ÔÌ·Ú¯›Â˜ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘,

∏Ú¿ÎÏÂÈÔ, ÕÁÈÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜, ™Ê·ÎÈ¿, ¶Ï·ÎÈ¿˜, 
ƒÂı‡ÌÓÔ˘, Ã·Ó›ˆÓ,

∞ÓÒÁÂÈ·, ÃÂÚÛfiÓËÛÔ˜, ∞Ú¯¿ÓÂ˜, ∑·Úfi˜,  
§·ÛÈı›Ô˘

µÈ¿ÓÓÔ˜, ∂ÏÔ‡ÓÙ·, ™ËÙÂ›·, πÂÚ¿ÂÙÚ·, 

∆˙ÂÚÌÈ¿‰Ô.

¢ÈÂıÓ‹˜ Ô‰ËÏ·ÙÈÎfi˜ Á‡ÚÔ˜ ∫Ú‹ÙË˜ ¶√∏ ∫¿ÛÙÚÔ

∫¤ÓÙÚ·  ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÃÂÚÛ/ÛÔ˘, ™ËÙÂ›·˜, 

µÈ¿ÓÓÔ˘, ∑·ÚÔ‡,  Ã·Ó›ˆÓ, ƒÂı‡ÌÓÔ˘, ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘, 

∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, ™Ê·Î›ˆÓ, ¶Ï·ÎÈ¿, ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ, 
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·

∞Ú¯·ÓÒÓ, ∂ÏÔ‡ÓÙ·˜, πÂÚ¿ÂÙÚ·˜, ∆˙ÂÚÌÈ¿‰Ô˘.

∞ÍÈÔÔ›ËÛË Ê·Ú·ÁÁÈÒÓ ˘„ËÏ‹˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ (ÁÈ· 

ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈÛÎÂÙÒÓ) (¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 

¯ˆÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙfiÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÂÍÔ-

ÏÈÛÌfi˜ ÚÔÛ¤Ï·ÛË˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓÈ·›ˆÓ 

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜): Ê·Ú¿ÁÁÈ· ∫Ï¿‰Ô˘, 
¢‹ÌÔÈ

∆Ú˘ËÙ‹˜, ∂ÏÈÁÈ¿ (¡. Ã·Ó›ˆÓ) ∫·Ì·ÚÒÓ (¡. 

◊Ú·ÎÏÂ›Ô˘), ∫·‚Ô˘Û›Ô˘, ∞Ú‚Ë˜, ∫ÂÚ·Ùfi-

Î·ÌÔ˘, Ã· (¡. §·ÛÈı›Ô˘).

∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÛËÏ·›ˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ (ÁÈ· 

ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈÛÎÂÙÒÓ) (¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚÈÎÔ‡ 

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙfiÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÚÔÛ-

¤Ï·ÛË˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓÈ·›ˆÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÚÔ- ¢‹ÌÔÈ

‚ÔÏ‹˜). ™‹Ï·È·: ∆˙·Ó‹ ™‹ÏÈÔ˜ √Ì·ÏÔ‡ Ã·Ó›ˆÓ, 

∫·ÏÈ·ÎÔ˘‰¤˜ °ÎÈÁÎ›ÏÔ˘ Ã·Ó›ˆÓ, ¢Ú·ÎˆÏ¿ÎÈ ∞Ë °È¿ÓÓË 

§Â˘ÎÒÓ √Ú¤ˆÓ, ∫¤Ú·ÌÔ˜ ∞Ù˙›ÓÂ˜ §Â˘ÎÒÓ √Ú¤ˆÓ,
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¢ƒ∞™∂π™ ª·‡ÚÔ ™ÎÈ¿‰È §Â˘ÎÒÓ √Ú¤ˆÓ, °Ô˘ÚÁÔ‡ı·Î·˜ ∞Ù˙›ÓÂ˜, 

¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞∫∏™ §Â˘ÎÒÓ √Ú¤ˆÓ, µÚ˘Û› §¿ÎÎˆÓ ¡. Ã·Ó›ˆÓ, ∫ÔÚ›ÙÛÈ 

∂ªµ∂§∂π∞™ (Û˘ÓÂ¯.) ¢, ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ, ¶ÂÙÚ·‰ˆÏ¿ÎÈ· ¢. ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ, ∆·ÊÎÔ‡Ú· 

¢. ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ, ¢ÈÏÔÙ¿ÊÎÈ ¢. ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ, ∂ÚÊÔÈ ¢‹ÌÔÈ

¢. ∞ÚÎ·‰›Ô˘, ªÂÛÈ·Îfi˜ ∞Û›ÙÂ˜ ¡. ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘, ™¿Ú¯Ô˜ 

¢. ∫ÚÔ˘ÛÒÓ·, ∞Á›· ºˆÙÂÈÓ‹ ¢.ÃÂÚÛÔÓ‹ÛÔ˘, ∆Ú‡· 

™ÂÏ¤Ó·˜ ¡. §·ÛÈı›Ô˘, ªÈÙ¿ÙÔ-ª·ÁÁ·Û¿ ∂.™ËÙÂ›·˜, 

¶ÂÚÈÛÙÂÚ¿˜ ¢‹ÌÔ˜ πÙ¿ÓÔ˘, √Íˆ §·ÙÛ›‰È ¢. ™ËÙÂ›·˜.

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙfiÈ·˜ ÚÔ‚Ô-

Ï‹˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓÈ·›ˆÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ 

Ê·Ú·ÁÁÈÒÓ ÌÂ Â‡ÎÔÏË ÚfiÛ‚·ÛË: ªÈÏ¿ÙÔ˘ ¡Â¿ÔÏË˜, 

¢ÈÎÙ·›Ô ÕÓÙÚÔ √ÚÔÂ‰›Ô˘ §·ÛÈı›Ô˘, ∆Ú¿Â˙·˜ √ÚÔ-

Â‰›Ô˘ §·ÛÈı›Ô˘, ∞·ÏÔ‡ÛÙÚÂ˜ πÂÚ¿ÂÙÚ·˜, ∫·ÙˆÊ‡ÁÈ 

∫·Ú‡‰ÈÔ˘, ¶ÂÏÂÎËÙ¿ ‹ ™˘ÎÈ¿˜ ∫¿Ùˆ ∑¿ÎÚÔ ™ËÙÂ›·˜, 

∞ÚÎ·ÏÔ¯ˆÚ›Ô˘ ‹ ¶ÚÔÊ‹ÙË ∏Ï›·, ∫·ÌËÏ¿ÚÈ ∆˘Ï›ÛÛÔ˘, 

∞ÓÂÚ·˚‰fiÁÔ˘Ï· ™ÂÏ¿Î·ÓÔ˘, ∫·Ì·ÚÒÓ ∑·ÚÔ‡, ÃˆÛÙfi 

¡ÂÚfi °ÈÔ‡¯Ù·, ∂ÈÏÂ›ı˘È·˜ ‹ Û‹Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ∫·ÚÙÂÚÔ‡, ¢‹ÌÔÈ

º·ÓÙ·ÍÔÛËÏÈ¿Ú· ¶Ú›ÓÔ˘, ªÂÏÈ‰fiÓÈ ‹ °ÂÚÔÓÙÔÛ‹ÏÈÔ˜ 

¢. ºÚÂ, ∆Ú‡· ÙÔ˘ ™ÂÓÙfiÓË ∑ˆÓÈ·ÓÒÓ, π‰·›ÔÓ ÕÓÙÚÔÓ 

‹ ™ËÏÈ¿Ú· ÙË˜ ‚ÔÛÎÔÔ‡Ï·˜ ∞ÓˆÁÂ›ˆÓ, ∆Ú‡· ÙÔ˘ 

§¤ÓÙ·Î· ¢‹ÌÔ˘ ºÚÂ, ∫·ıÔÏÈÎfi, ∞ÎÚˆÙËÚ›Ô˘ Ã·Ó›ˆÓ, 

∫Ô˘ÚÓ¿ ¡. Ã·Ó›ˆÓ, Ã·˚ÓÔÛ‹ÏÈÔ˜ ∞Ë‰ÔÓÔ¯ˆÚ›Ô˘, 

™ÎÔÙÂÈÓfi °Ô˘‚ÒÓ, ∞ÚÎÔ˘‰ÔÛËÏÈ¿ ∞ÎÚˆÙËÚ›Ô˘, ∞ÍÔ‡, 

¢fiÍ· ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘, ∞ÚÎ·ÏfiÛËÏÈÔ˜ ª·Ú¿ıÔ˘, 

¢·Ì¿ÛÙ· ª·Ú¿ıÔ˘.

2.4.2 ∂ÎÙ›ÌËÛË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ
∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È
‰Ú¿ÛÂˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ¤ÌÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ ÛÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡
Î·È ·ÓıÚˆÔÁÂÓÔ‡˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∆√¶π∫∏ √π∫√¡√ªπ∞ ∫√π¡ø¡π∫∏ ∑ø∏
1. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 1. µÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ˙ˆ‹˜
2. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ 2. ∆fiÓˆÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
3. ∞‡ÍËÛË Á˘Ó·ÈÎÂ›·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 3. ™˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡
4. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÏ˘··Û¯fiÏËÛË˜ 4. ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
5. ∂Ó›Û¯˘ÛË ‚·ıÌÔ‡ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ 5. ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙÔÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜
6. ∞Ó·‚›ˆÛË ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÙÂ¯ÓÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ

∞¡£ƒø¶√°∂¡∂™ – ¶√§π∆π™∆π∫√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡ ∆√Àƒπ™ª√™
1. ∞ÈÛıËÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 1. ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜
2. ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ 2. ∂ÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ / ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ 
3. ∞‡ÍËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜
4. ∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ 4. ∂ÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
5. ∞Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ‹È· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ 5. ¢È¿¯˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
6. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ 6. ∞Ó¿Û¯ÂÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜  

ÎÔÚÂÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ

ºÀ™π∫√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡

1. ¶ÚÔÛÙ·Û›·  Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
2. ∞Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ‹È· ·ÍÈÔÔ›ËÛË
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2.5. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÁÎ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

OÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Û˘Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿,
ˆ˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡, ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÎÚËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‰È·Ê‡Ï·ÍË˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫ÚËÙÈÎ‹˜
¢È·ÙÚÔÊ‹˜.

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ¤Ó· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜
Â›Ó·È ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ™¯Â‰›Ô˘ ª¿ÚÎÂÙÈÁÎ ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
ÙË˜ ∂.∂. Î·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÎÙfi˜ ∂.∂. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ ··ÈÙÂ›Ù·È
Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙË˜ ˆ˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡, ÔfiÙÂ Î·È Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜
™¯Â‰›Ô˘ ª¿ÚÎÂÙÈÁÎ ÁÈ· fiÏË ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ª¿ÚÎÂÙÈÁÎ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ Î·È Ó· ·Ô‰›‰ÂÈ Û˘ÓıÂÙÈÎ¿
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È fi¯È Ó· ÙÔÓ›˙ÂÈ Ù·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¯ˆÚÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È
ÚÔÒıËÛË˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ·ÔÙÂÏÂ› Î·ı‹ÎÔÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·ÙÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, fiˆ˜ .¯. ÛÂ ¡ÔÌ·Ú¯È·Îfi ‹ Î·È ÛÂ
Â›Â‰Ô ¢‹ÌÔ˘. ∞˘Ùfi ‚¤‚·È· ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰Â ÌÔÚÔ‡Ó, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·, Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Î·È ÙÔÈÎ¿
Û¯¤‰È· Ì¿ÚÎÂÙÈÁÎ.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ Marketing Plan Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‚Ï¤ÂÈ:

- ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ

- ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ

- ÛÙËÓ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘

- ÛÙËÓ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ.

∂ÓÒ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ  Â›Ó·È:

- Ó· ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÛÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ ÙÔ˘Ú›ÛÙ· ÙÔÓ ÚÔÔÚÈÛÌfi

- Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÌÈ· ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÔÚÈÛÌfi ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ÙÔ˘Ú›ÛÙ· Î·È Ó·
‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÚÔÔÚÈÛÌfi ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi

- Ó· ·Ú·ÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ "·ÁÔÚ·ÛÙ‹" Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔÔÚÈÛÌfi.

∆Ô ™¯¤‰ÈÔ ª¿ÚÎÂÙÈÁÎ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∫Ú‹ÙË˜, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË ¤Ó· ÔÏ‡ÙÈÌÔ ·fiıÂÌ·
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ ¤Ó· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Î·È ¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

ø˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤Û· ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÎÚ›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË Ë ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ
ÌÂıfi‰ˆÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ ı· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë „ËÊÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ internet, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó·È ÌÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·ÚÎÂÙfi ¯ÚfiÓÔ ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Û‹ÌÂÚ· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÓfi˜
Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡. ∂›Ó·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ë „ËÊÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ
·Â˘ıÂ›·˜ Â·Ê‹ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ Tour Operators.

™ËÌ·ÓÙÈÎfi Â›ÛË˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË ‰ÂÓ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔÓ «ÂÏ¿ÙË» ·ÏÏ¿ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÛ¿˙ÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
Ì¿ÚÎÂÙÈÁÎ, ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Î·È ÂÎ‰fiÙÂ˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ.
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