


ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™
™∆∂ƒ∂∞™ ∂§§∞¢∞™

¶∂ƒπ§∏æ∏

H ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ E.O.T. ÙÔÓ I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2002 ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ¢È¿ÌÂÙÚÔ˜

∂.¶.∂., ‡ÛÙÂÚ· ·fi ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÛÎÏËÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. 

™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ

fiÚˆÓ, ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡

ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ™ÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ Ô˘

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ë ‰˘ÓËÙÈÎ‹

˙‹ÙËÛË. 

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÚÒÓÂÙ·È

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜.

1. ¢IA°Nø™H TOY ¢YNAMIKOY TH™ TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ 

1.1. AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

°È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·
ÎÚÈÙ‹ÚÈ·:

- ™Ô˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ fiÚÔ˘

- µ·ıÌfi˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·

- ¶ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·

- ∞ÈÛıËÙÈÎ‹ ·Í›·

- ™ËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

- ŒÓÙ·ÍË ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÈ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›, ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, fiÚÔÈ.

¡√ª√™ ∂Àµ√π∞™

ªÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·¿Óˆ, ˆ˜ ÔÈ Ï¤ÔÓ
·ÍÈfiÏÔÁÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ ∂‡‚ÔÈ·˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ù· ‰›ÎÙ˘· ÙˆÓ ÔÚÂÈÓÒÓ fiÁÎˆÓ /
‚Ô˘ÓÒÓ, Ù· Û‹Ï·È·, Ù· Ê·Ú¿ÁÁÈ·, ÔÈ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ˙ÒÓÂ˜, ÔÈ ·ÎÙ¤˜ Î·È ÔÈ ·Ú·Ï›Â˜, ÔÈ È·Ì·ÙÈÎ¤˜
ËÁ¤˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ fiÚÔÈ È·Ì·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÔÈ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ Î·È ÌÓËÌÂ›·, Ù·
‚˘˙·ÓÙÈÓ¿ / ÌÂÛ·ÈˆÓÈÎ¿ ÌÓËÌÂ›·, ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ÔÈÎÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ˘ÁÚÔÙfiˆÓ,
Ù· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô "ºÀ™∏ 2000", ÔÈ ÏÈÌÂÓÈÎ¤˜
˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ Î·È Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ê‡ÁÈ· Î·È Ì·Ú›ÓÂ˜.
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¡√ª√™ µ√πø∆π∞™

√ ¡ÔÌfi˜ µÔÈˆÙ›·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ
‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ÔÚÂÈÓÒÓ fiÁÎˆÓ Î·È Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÌÔ˘ÛÂ›· Î·È ÔÈ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ, Ù·
‚˘˙·ÓÙÈÓ¿ ÌÓËÌÂ›· Î·È Ù· ÔÏÏ¿ ÌÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ·, Ë ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ §È‚·‰ÂÈ¿ ÁÈ·
ÚÔÛ¤Ï·ÛË ÛÙÔÓ ∂ÏÈÎÒÓ· ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Â˙ÔÔÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ fiÏË˜, ÔÈ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ·ÎÙ¤˜.

¡√ª√™ º£πø∆π¢∞™

√ ¡ÔÌfi˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È ÔÈÎÈÏ›· Î˘Ú›ˆ˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ / ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ Ï¤ÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ÔÈ È·Ì·ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜, ÙÔ ÔÈÎÔÛ‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ™ÂÚ¯ÂÈÔ‡
ÔÙ·ÌÔ‡ / ª·ÏÈ·ÎÔ‡ ∫fiÏÔ˘, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÔÚÂÈÓÒÓ fiÁÎˆÓ / ‚Ô˘ÓÒÓ, ÔÈ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ˙ÒÓÂ˜, ÔÈ
·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ, Ù· ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÌÔ˘ÛÂ›·, Ù· ªÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ·, ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ›
ÔÈÎÈÛÌÔ›.

¡√ª√™ ºø∫π¢∞™

√ ¡ÔÌfi˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÔÈÎ›ÏÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¤ÏÍË˜, ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ Ï¤ÔÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÔÚÂÈÓÒÓ
Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ ˘‰¿ÙÈÓÔÈ fiÚÔÈ, ÔÈ ˘ÁÚfiÙÔÔÈ, ÔÈ ·ÎÙ¤˜ Î·È ÔÈ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ˙ÒÓÂ˜, ÔÈ
·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ, Ù· ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÌÔ˘ÛÂ›·, ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ÔÈÎÈÛÌÔ›, Ù· ÌÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ·, Ù·
Û‹Ï·È·, Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ· ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, ÔÈ Ì·Ú›ÓÂ˜.

¡√ª√™ ∂ÀƒÀ∆∞¡π∞™

√ ¡ÔÌfi˜ ∂˘Ú˘Ù·Ó›·˜, ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÏÔ‡ÙÔ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ·ÓıÚÒÈÓˆÓ/ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÔÈ
Ï¤ÔÓ ·ÍÈfiÏÔÁÔÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÔÚÂÈÓÒÓ fiÁÎˆÓ/‚Ô˘ÓÒÓ, ÔÈ ˘‰¿ÙÈÓÔÈ fiÚÔÈ, ÔÈ
Î·Ù·ÚÚ¿ÎÙÂ˜, ÔÈ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÌÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ·, ÂÎÎÏËÛ›Â˜/·ÚÂÎÎÏ‹ÛÈ·,
ÌÂÙfi¯È· Û' fiÏË ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡, ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ÔÈÎÈÛÌÔ›, ¶ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ / ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÙÔ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ CLUB MONTANA.

1.2. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. 

∞fi Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
¤Ó·Ó ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Â›Ó·È ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÓÒ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ °’ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÌÈÎÚ‹˜ ÎÙÈÚÈ·Î‹˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÍÂÓÔ‰fi¯ÔÈ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ
Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·ıÒ˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÚÔÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜.
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ME§ETH TOYPI™TIKH™ ANA¶TY•H™ TH™ ¶EPIºEPEIA™ ™∆∂ƒ∂∞™ ∂§§∞¢∞™ - ¶∂ƒπ§∏æ∏

•ENO¢OXEIAKO ¢YNAMIKO ¶EPIºEPEIA™ ™∆∂ƒ∂∞™ ∂§§∞¢∞™ - 2003

TA•H AA A B ° ¢ E ™YNO§O
MONA¢E™ 5 24 66 294 64 65 518
¢øMATIA 337 2.437 3.475 7.306 1.022 986 15.563
K§INE™ 743 4.671 6.566 13.802 1.925 1.907 29.614



1.3. ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ "Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜" Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ 
ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ‚ÈÒÛÈÌË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‹ Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ Â›Â‰· ÛÂ ·Óˆ‰ÔÌ¤˜ / Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜
ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ (‰˘Ó¿ÌÂÈ /
potential) ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¢∏ª√™ ∞π¢∏æ√À: ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ô‰ÂÎÙ¿ fiÚÈ· ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ‰ÂÓ
ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÎfiÈÌË Î·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ.

¢∏ª√π ¢∂§ºø¡ ∫∞π °∞§∞•∂π¢π√À - π∆∂∞™: Ÿˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ∞È‰Ë„fi, Î·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ô‰ÂÎÙ¿ fiÚÈ·
¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¢. ¢ÂÏÊÒÓ (~2.300 ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜) ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÎfiÈÌË Î·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
Ó¤ˆÓ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ. ™ÙÔ °·Ï·ÍÂ›‰È Î·È ÙËÓ πÙ¤· Ë ‰˘Ó¿ÌÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ
·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 700 - 800 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜.

¢∏ª√™ ∞ƒ∞Ã√µ∞™: ªÂ ÛÙfi¯Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ÔÈÎÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË
ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·Ô‰ÂÎÙ¿ fiÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (¢.∆.§. = 30) Ë ‰˘Ó¿ÌÂÈ / potential ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ /
Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 600 - 700 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜.

¢∏ª√™ ∫∞ƒ¶∂¡∏™π√À: ¶·Ú' fiÏÔ Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÏËı˘ÛÌÈ·Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ë ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ›Û·
Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ· (~6.000 ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜) ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ /
Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ (4.000 - 4.500 ÎÏ›ÓÂ˜) ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÔÛ˘ÌÊfiÚËÛË˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ‰È¿¯˘ÛË˜ / ÚÔÒıËÛË˜
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ ∂˘Ú˘Ù·Ó›·˜, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ›, Ù·
·Ô‰ÂÎÙ¿ fiÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ 1.000 - 1.500 ÎÏ›ÓÂ˜.

¢∏ª√™ ∂§Àª¡πø¡ - ¢.¢. §πª¡∏™ ∫∞π ƒ√µπø¡: ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
¢. ∂Ï˘ÌÓ›ˆÓ ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË §›ÌÓË ÛÙÈ˜ 1.500
ÎÏ›ÓÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ƒÔ‚È¤˜ ÛÙÈ˜ 250 - 300 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜. °È· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ˙ÒÓË ÙÔ˘ ¢. ∂Ï˘ÌÓ›ˆÓ - Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜ Ë ‰˘Ó¿ÌÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÈ˜
~500 ÎÏ›ÓÂ˜.

¢∏ª√™ π™∆π∞π∞™: ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ô‰ÂÎÙ¿ fiÚÈ· ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¢. πÛÙÈ·›·˜ Ù·
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· Â›Â‰· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ /
Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ 3.000 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó
ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ˙ÒÓË ÙÔ˘ ‰‹ÌÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÔÚÂÈÓ‹˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·Ú¿ÎÙÈ·˜
˙ÒÓË˜.

¢∏ª√™ ¡∏§∂ø™ - ¢.¢. ∞°π∞™ ∞¡¡∞™: ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ô‰ÂÎÙ¿ fiÚÈ· ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¢.
¡ËÏ¤ˆ˜ (~1.800 ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜) Î·È ÙÔ˘ ¢.¢. ∞Á›·˜ ÕÓÓ·˜ (~800 ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜) Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ·
Â›Â‰· ·Óˆ‰ÔÌÒÓ / Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ, ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·Óˆ‰ÔÌÒÓ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÈ˜ ~1.200 - 1.300
Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜. §fiÁˆ ı¤ÛË˜, ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔÎÚÈÓfiÌÂÓˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ë ∞Á›· ÕÓÓ·
ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙÔ ó ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ.

¢∏ª√π ∂ƒ∂∆ƒπ∞™ ∫∞π ∞ª∞ƒÀ¡£√À: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÁÈ·
ÙËÓ ∂Ú¤ÙÚÈ· (~4.200 ÙÔ˘Ú.) Î·È ÙËÓ ∞Ì¿Ú˘ÓıÔ (~3.750 ÙÔ˘Ú.), ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ·Óˆ‰ÔÌÒÓ
/ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: °È· ÌÂÓ ÙËÓ ∂Ú¤ÙÚÈ· ÛÙÈ˜ ~1.600 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜ ÁÈ· ‰Â ÙËÓ ∞Ì¿Ú˘ÓıÔ
ÛÙÈ˜ ~2.500 ÎÏ›ÓÂ˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ó' ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜
ÙË˜ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·˜.
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¢∏ª√™ ∫∞ƒÀ™∆√À ∫∞π ª∞ƒª∞ƒπ√À: ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ô‰ÂÎÙ¿ Â›Â‰· ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ Ê¤ÚÔ˘Û·˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ·Óˆ‰ÔÌ¤˜ / Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È
ˆ˜ ÂÍ‹˜: °È· ÙËÓ ∫¿Ú˘ÛÙÔ ÂÎÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ÛÂ 4.000 - 4.500 ÎÏ›ÓÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ª·ÚÌ¿ÚÈ ÛÙÈ˜ 1.000 -
1.500 Ó¤Â˜ ÎÏ›ÓÂ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 20% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÎÏÈÓÒÓ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ó' ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ ÔÈÎÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ˙ÒÓË˜ Î·È ÙË˜ ∫·Ú‡ÛÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘
ª·ÚÌ·Ú›Ô˘.

1.4. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

∏ ¿ÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ ∂™À∂ ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔ 4%. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙ‹ Ô˘ ˘ÔÏfiÁÈÛÂ ÙÔ π∆∂¶,
Ë ¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÛÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ 6%.

∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂™À∂ ÙÔ˘ °’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2001
·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 6% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È, ÛÙÈ˜ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ∑ÒÓÂ˜:

- ∞ÈÛıËÙÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË 

- ∏¯ÔÚ‡·ÓÛË 

- ƒ‡·ÓÛË Â‰¿ÊÔ˘˜, ˘‰¿ÙÈÓˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ Î·È ·ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ 

- ∂Í¿ÓÙÏËÛË ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∂›ÛË˜, Ë ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÔÓ ¶·ÚÓ·ÛÛfi ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ·Ô„›ÏˆÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ,
ÙËÓ ·ÏÏÔ›ˆÛË ÙË˜ ÁÂˆÌÔÚÊÔÏÔÁ›·˜, ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ¯ÏˆÚ›‰·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó›‰·˜ „Â˘‰·ÏÈÎÒÓ
ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‚ÔÛÎ‹˜, ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÓÂÚÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÏÏÔ›ˆÛË ÙË˜
ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÙÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ¶·ÚÓ·ÛÛÔ‡.

1.5. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√È ÚÔˆıËÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙË ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

- ÛÙ· ÌÂÁ¤ıË, ÔÈÎÈÏ›·, È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· Î·È ¯ˆÚÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ (‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Î·Ù¿ ÓÔÌfi/ ÂÚÈÔ¯‹)
ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ (Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ) fiÚˆÓ 

- Ë ÚÔÛÂÏ·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È Ù· ÔÈÎ›Ï· ‰›ÎÙ˘· ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

√È Î‡ÚÈÔÈ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

- ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‹ ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜ ·Óˆ‰ÔÌ¤˜ 

- ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi / ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

- OÚÈÛÌ¤Ó· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·˜/ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ,
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Â·ÚÎÒÓ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÒÓ/ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯ˆÚÈÎ‹ / ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·ÓÔ‰ÔÌÒÓ Î·È ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
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1.6. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜,
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ:

- À„ËÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‹È·˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ

- À„ËÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜

- Àfi ·Ó¿Ù˘ÍË ‰›ÎÙ˘Ô Ó¤ˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ

- ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜.

∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ªª∂:

- À„ËÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Â›Â‰· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

- ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

- ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi

- ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘.

- ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

1.7. ∂Í¤Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ.

- ŒÓÙÔÓÔ˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˘fi ÙÔ
Ú›ÛÌ· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜

- √ Î˘Ú›·Ú¯Ô˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜

- ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÂÌfi‰È· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

1.8. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi.

Àºπ™∆∞ª∂¡∏ ∑∏∆∏™∏
∆È˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ¢‹ÌÔ˘˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÙË˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÔÈ: 1. ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿, 2. °·ÏÏ›·, 3. °ÂÚÌ·Ó›·, 4. πÙ·Ï›·, 5.
∞ÁÁÏ›· Î·È 6. ¶ÚÒËÓ ∂™™¢. 

Ã∞ƒ∞∫∆∏ƒπ™∆π∫∞ ∞°√ƒø¡ - ™∆√Ãø¡
∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

∆· ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏ‹ Â›‰Ë ‰È·ÎÔÒÓ ÙË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È:

- ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 80% ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ‰È·ÎÔ¤˜ ‹ÚÂÌÂ˜,
ÍÂÎÔ‡Ú·ÛË˜, ÌÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ·Ó¤ÛÂÈ˜. 

- ∆Ô ¶¿Û¯· Î·È Ù· ÃÚÈÛÙÔ‡ÁÂÓÓ· Â›Ó·È ÔÈ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚ›Ô‰ÔÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ù·Í›‰È· ·Ó·„˘¯‹˜. 

∞ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

∆· µ·ÛÈÎfiÙÂÚ· ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ¢È·ÎÔ¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È:

- ∆· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ÓËÛÈ¿

- √ ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ Î·È Ù· ·ÍÈÔı¤·Ù·

- ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÍÔ¯‹

- ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔ˘˙›Ó· (Ê·ÁËÙfi Î·È ÔÙfi)
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- ∆Ô ÎÏ›Ì·, Ô ‹ÏÈÔ˜

- ∆· Ì¤ÚË, ¯ˆÚÈ¿, ÏÈÌ¿ÓÈ· ÌÂ Î·ÊÂÙ¤ÚÈÂ˜, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·

- √È Â˘ÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÎÔÏ‡ÌÈ, ÔÈ fiÌÔÚÊÂ˜ ·Ú·Ï›Â˜.

∆· ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏ‹ Â›‰Ë ‰È·ÎÔÒÓ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È:

- ¶ÂÚÈ‹ÁËÛË / ·ÍÈÔı¤·Ù· / ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ 

- ¢È·ÎÔ¤˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÓËÛÈ¿ (·fi ÓËÛ› ÛÂ ÓËÛ›)

- ¢È·ÎÔ¤˜ ÛÙÔÓ ‹ÏÈÔ Î·È ÙË ı¿Ï·ÛÛ·

- ™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ‰È·ÎÔÒÓ 

- ™‡ÓÙÔÌÔ ÂÚÈËÁËÙÈÎfi Ù·Í›‰È, 2-3 ËÌÂÚÒÓ ÁÈ· Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙ· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÍÈÔı¤·Ù·.

°È· ÙË ™ÙÂÚÂ¿ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È Î·È ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ Ë ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ·ÁÔÚ¿ (¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜) ÁÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ›· (È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·). 

∏ ˙‹ÙËÛË ·fi ÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÛÙ·ı‹˜ Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ¤ÙÛÈ.
¶¤Ú· ·fi ·˘Ùfi, Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿
·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË.

∆Ô ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ¤ÓÙÔÓ· ÂÔ¯È·Îfi Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 50%
ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ πÔ˘Ï›Ô˘ - ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ (17% ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ, 20% ÙÔÓ
∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ Î·È 12% ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ).

√È ÌÈÛÔ› ·fi ÙÔ˘˜ °¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ µÚÂÙ·ÓÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ƒÒÛÔ˘˜ Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡Ó ¤Ó· Ù·Í›‰È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ÛÂ˙fiÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ Ì¤¯ÚÈ Ù· Ì¤Û· ª·ÚÙ›Ô˘, ÂÓÒ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ °ÂÚÌ·ÓÔ‡˜ Ô˘
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡Ó ¤Ó· Ù·Í›‰È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È·
ÂÚ›Ô‰Ô.

√ ËÌÂ‰·fi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ÌÂÁ¿ÏË Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ·ÊÔ‡ Ùo ¶¿Û¯· Î·È Ù· ÃÚÈÛÙÔ‡ÁÂÓÓ· Â›Ó·È ÔÈ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚ›Ô‰ÔÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ
ŒÏÏËÓÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ù·Í›‰È· ·Ó·„˘¯‹˜, ¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓÒÓ
‰È·ÎÔÒÓ. ∂›ÛË˜, ÔÈ ˘„ËÏ¤˜ ÏËÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ¯ÂÈÌÂÚÈÓÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È ·fi ŒÏÏËÓÂ˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ - Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î˘Ú›ˆ˜.
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2. ¶ƒ√∆∞™∂π™ °π∞ ∆∏ ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ∆√Àƒπ™∆π∫∏™ ∞¡∞¶∆À•∏™

2.1. ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÚÈÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ™ÂÓ·Ú›ˆÓ Î·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓÔ˘ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ·ÊÂÓfi˜

ÛÙËÓ ÚÔËÁËıÂ›Û· ·Ó¿Ï˘ÛË SWOT, ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·/ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ÛÂ

·fi„ÂÈ˜ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ (Ì¤Ûˆ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·ÛÎfiÈÛË˜/survey Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó) Î·È

·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ™ÂÓ·Ú›ˆÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È fiˆ˜:

- ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÊÈÎÙfiÙËÙ·˜ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ 

- ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË 

- ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ / ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

- ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÏÏ¿ Î·È

ÙËÓÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÒÚ·˜

- ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ·ÏÏËÏÔÛ˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ™ÂÓ·Ú›ˆÓ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ˆ˜ ÙÔ Ï¤ÔÓ

ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙÔ ™ÂÓ¿ÚÈÔ πππ, ‰ËÏ·‰‹ ÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ (ÙË˜

Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ) "∞˘ÙÔ‰‡Ó·ÌË˜" Î·È "∂Ó‰ÔÁÂÓÔ‡˜" ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ™ÂÓ¿ÚÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ø˜ ÚÔ˜

ÙË ˙‹ÙËÛË, ÙÔ ™ÂÓ¿ÚÈÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ËÌÂ‰·ÒÓ Î·È ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Ô˘

ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·È ‹ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 

∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ™ÂÓ¿ÚÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹, ‰È·¯ˆÚÈÎ¿ Î·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿, ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË

ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. 

∏ ÚÔÒıËÛË / ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™ÂÓ·Ú›Ô˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È

ÚÔˆıÂ› ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∂Ófi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘

Â‡ÚÔ˘˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÛÎÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È

¤ÓÙÔÓË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ¯ˆÚÈÎ‹˜ / ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ™ÂÓ¿ÚÈÔ Ô˘

ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Î·È ··ÈÙÂ› ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È Î˘Ú›ˆ˜

Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ / ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÂ

‰È¿ÊÔÚ· ¯ˆÚÈÎ¿ Â›Â‰·.

ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÂÈÏÂÁ¤Ó ™ÂÓ¿ÚÈÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÈ ™Ùfi¯ÔÈ ¢Ú¿ÛË˜ Î·È Ù· ª¤ÙÚ·

¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
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™∆√Ã√π 

√È ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ›ÛË˜ ÛËÌ·Û›·˜

Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜, Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹

‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È Â›Ó·È:

- ∏ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ∆.¶. ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Óˆ‰ÔÌ‹˜ (Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ)

Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹˜.

- ∏ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ∆.∞. ·ÊÔÚ¿ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ

Â¤ÎÙ·ÛË / ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ∆.∞. Î·È ÛÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹

‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ

ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ‹ ÛÙÔ Ï¤ÁÌ· ÙˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

- ∏ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÎÈ Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. 

™Ùfi¯ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ (Î‡ÚÈˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ) Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ

ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ / ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ™ÙÂÚÂ¿˜

∂ÏÏ¿‰·˜, Â›Ó·È :

- ∏ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È Ô ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ 

- ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ 

- ∏ ·ÔÛ˘ÌÊfiÚËÛË Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿

·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ 

- ∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂ

·Ú¿ÏÏËÏË ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜

- ∏ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Ì›·˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ / ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ / ÚÔÒıËÛË˜, 

- ∏ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ 

- ∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÚÂÈÓÒÓ Û˘ÌÏÂÁÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜

ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ 

- ∏ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡

Î¿ÏÏÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫√π ™∆√Ã√π ∫∞π ¶ƒ√∆∂ƒ∞π√∆∏∆∂™

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ú·¿Óˆ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÔÈ

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‹ÈˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ™ÙÂÚÂ¿˜

∂ÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

- ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·Ú¿ÎÙÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, ÙˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

- ∂ÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¤˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.
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- ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ È·Ì·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ù·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜
ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

- ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi.

- ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÏÔ‡ÛÈÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

- ∂ÈÏÂÎÙÈÎ‹ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·Ó·„˘¯‹˜

- ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î˘ÎÏˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÂÈÓÔ‡ Î·È ¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·.

∞•√¡∂™ ¢ƒ∞™∏™
ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜
‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó:

- ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ / Û¯Â‰›ˆÓ ÚÔÛÙ·Û›·˜ /
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ÌÂ ‚¿ÛË Î·È Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·/Û¯¤‰È· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Î·È ÚÔˆıËıÂ› Î·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂.

- ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÔÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡/ÂÚÈËÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡,
¯ÂÈÌÂÚÈÓÔ‡/¯ÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡, È·Ì·ÙÈÎÔ‡/Ê˘ÛÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, ÎÏ.)

ª∂∆ƒ∞ ¶√§π∆π∫∏™
∆· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ 3
·ÏÏËÏÔÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

·) ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi,

‚) ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÚÔÛÙ·Û›·˜ / ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Î·È

Á) Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË / Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

2.2. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

∏ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ÈÛÔ‚·ÚÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜: 

- ¶ÚÔÛÙ·Û›· / ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ¿ÌÂÛ· Û˘Ó·ÚÙÒÌÂÓˆÓ (¯ˆÚÈÎ¿) ÌÂ ÙÈ˜ ·Óˆ‰ÔÌ¤˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ

- ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 

- µÂÏÙ›ˆÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ 

- µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ 

- ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

- ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ - ∂Î·›‰Â˘ÛË & ∫·Ù¿ÚÙÈÛË.
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∏ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ÈÛÔ‚·ÚÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜:

- ∂ÎfiÓËÛË & ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

- ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

- ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

- ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ∞ÓıÚÒÈÓˆÓ ¶fiÚˆÓ / ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. 

√È ¡ÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ÈÛÔ‚·ÚÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜:

- ∂ÎfiÓËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¡ÔÌ·Ú¯È·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜

- ∂ÎfiÓËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¡ÔÌ·Ú¯È·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ (Marketing Plan)

- µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÀÔ‰ÔÌÒÓ - ÀËÚÂÛÈÒÓ

- ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

√È √.∆.∞. ∞’ ‚·ıÌÔ‡ ÙË˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ÈÛÔ‚·ÚÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ :

√. ∆. ∞.

- ∂ÎfiÓËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ∆ÔÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

- ∞Ó¿Ù˘ÍË µ·ÛÈÎÒÓ - ∞ÛÙÈÎÒÓ - ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ - ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÀÔ‰ÔÌÒÓ

- ¶ÚÔ‚ÔÏ‹ - ¶ÚÔÒıËÛË

- ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∞ÈÛıËÙÈÎ‹˜ - ∞ÂÈÊfiÚÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË.

£À°∞∆ƒπ∫∂™ √.∆.∞.

- ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ∆ÔÈÎÒÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

- ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ √ÚÁ¿ÓÔ˘ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

2.3. ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ 
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ 
Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

™Â ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi Â›Â‰Ô, ÔÈ ÎÏ·‰ÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
ÚÔ¿ÛÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜, ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Â›ÙÂ
·˘ÙÔÙÂÏÒ˜ Â›ÙÂ Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó· fiÚÁ·Ó·.

√È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, fiˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÔÏÈÙÈÎ‹
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ-ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ, ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ÔÏÈÙÈÎ‹
ÔÈfiÙËÙ·˜, ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È
ÛˆÌ·ÙÂ›·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜, ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ.
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2.4. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜

Œ¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Î·È ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È

È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÂÎÙÂÓ¤˜ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô

ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ¤ÚÁ· ‹ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¤ÚÁˆÓ ÚÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÛÎÔÔ‡.

∆Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ ‰È·ÚıÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÌÔÚÊ‹

ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ - ¶·Ú¿ÎÙÈÔ˜, £·Ï¿ÛÛÈÔ˜, ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ (√ÚÂÈÓfi˜ / ¶ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜, £ÚËÛÎÂ˘ÙÈÎfi˜ /

¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜, π·Ì·ÙÈÎfi˜, ∞ıÏËÙÈÎfi˜, ÃÂÈÌÂÚÈÓfi˜, ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜) - fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË

ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰È·ÎÚÈÓfiÌÂÓË ÌÂ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ‚·ÛÈÎ¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹

ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È fiÔ˘ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ·Ú¯È·Î‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹

ÂÓfiÙËÙ· (‚Ï. ¢ÂÏÊÔ› - ∞Ú¿¯Ô‚·). 

∆· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ÚÒÙË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›.

√ƒπ∑√¡∆π∂™ ¢ƒ∞™∂π™

1. ¶ÚÔÒıËÛË & ¶ÚÔ‚ÔÏ‹ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙˆÓ ¡ÔÌÒÓ 1.000.000

2. ∂ÈÌfiÚÊˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ 200.000

3. ÿ‰Ú˘ÛË ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙËÓ ¶‡ÏË ∂ÈÛfi‰Ô˘ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ 279.000

4. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ - 

∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ 9.000.000

¶∞ƒ∞∫∆π√™ ∆√Àƒπ™ª√™

¡√ª√™ µ√πø∆π∞™

1. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ·Ô¯¤ÙÂ˘ÛË˜ 4.480.000

¡√ª√™ º£πø∆π¢∞™

1. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ 30.400.000

¡√ª√™ ∂Àµ√π∞™

1. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ 12.200.000

¡√ª√™ ºø∫π¢∞™

1. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ 16.800.000

2. ™¯¤‰ÈÔ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·Ú·ÏÈ·Î‹˜ ˙ÒÓË˜ ·fi ¡·‡·ÎÙÔ ¤ˆ˜ πÙ¤· 60.000
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√ƒ∂π¡√™ / ¶∂ƒπ∏°∏∆π∫√™ ∆√Àƒπ™ª√™

¡√ª√™ µ√πø∆π∞™
1. ∞Ó·Ï¿ÛÂÈ˜ √ÚÂÈÓÒÓ √ÈÎÈÛÌÒÓ 3.000.000
2. ∂È‰ÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¢Ú˘ÌÔ‡ ¶·ÚÓ·ÛÛÔ‡ 2.225.000
3. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË - ™‹Ì·ÓÛË ªÔÓÔ·ÙÈÒÓ 511.000
4. √ÚÂÈÓfi˜ / ¶ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ¡ÔÌÔ‡ 16.000
5. √‰ËÁfi˜ ∞Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ¡ÔÌÔ‡ 20.500

¡√ª√™ º£πø∆π¢∞™
1. ∞Ó·Ï¿ÛÂÈ˜ √ÚÂÈÓÒÓ √ÈÎÈÛÌÒÓ 3.000.000
2. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¢Ú˘ÌÔ‡ √›ÙË˜ 2.225.000
3. ¢È·‰ÈÎ·Û›· ¶ÚÔÒıËÛË˜ & ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ 

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ¶fiÚˆÓ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ 235.000
4. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË-™‹Ì·ÓÛË ªÔÓÔ·ÙÈÒÓ 538.000
5. √ÚÂÈÓfi˜ / ¶ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ¡ÔÌÔ‡ 16.000
6. √‰ËÁfi˜ ∞Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ¡ÔÌÔ‡ 20.500

¡√ª√™ ∂Àµ√π∞™
1. ∞Ó·Ï¿ÛÂÈ˜ √ÚÂÈÓÒÓ √ÈÎÈÛÌÒÓ 3.000.000
2. ¢È·‰ÈÎ·Û›· ¶ÚÔÒıËÛË˜ & ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ 

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ¶fiÚˆÓ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ 235.000
3. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË - ™‹Ì·ÓÛË ªÔÓÔ·ÙÈÒÓ 511.000
4. √ÚÂÈÓfi˜ / ¶ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ¡ÔÌÔ‡ 16.000
5. √‰ËÁfi˜ ∞Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ¡ÔÌÔ‡ 20.500

¡√ª√™ ºø∫π¢∞™
1. ∞Ó·Ï¿ÛÂÈ˜ √ÚÂÈÓÒÓ √ÈÎÈÛÌÒÓ 3.000.000
2. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË-™‹Ì·ÓÛË ªÔÓÔ·ÙÈÒÓ 511.000
3. √ÚÂÈÓfi˜ / ¶ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ¡ÔÌÔ‡ 16.000
4. √‰ËÁfi˜ ∞Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ¡ÔÌÔ‡ 20.500

¡√ª√™ ∂ÀƒÀ∆∞¡π∞™
1. ∞Ó·Ï¿ÛÂÈ˜ √ÚÂÈÓÒÓ √ÈÎÈÛÌÒÓ 3.000.000
2. √ÚÂÈÓ‹ Ô‰ÔÔÈ›· 1.120.000
3. π‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜-∂Ó›Û¯˘ÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 

√ÚÂÈÓÔ‡ / ¶ÂÚÈËÁËÙÈÎÔ‡ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ 3.600.000
4. ¢È·‰ÈÎ·Û›· ¶ÚÔÒıËÛË˜ & ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ 

√ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ¶fiÚˆÓ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ 235.000
5. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË - ™‹Ì·ÓÛË ªÔÓÔ·ÙÈÒÓ 511.000
6. √ÚÂÈÓfi˜ / ¶ÂÚÈËÁËÙÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ¡ÔÌÔ‡ 16.000
7. √‰ËÁfi˜ ∞Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜ ¡ÔÌÔ‡ 20.500

£ƒ∏™∫∂À∆π∫√™ / ¶√§π∆π™∆π∫√™ ∆√Àƒπ™ª√™

¡√ª√™ µ√πø∆π∞™
1. ¢ÈÔÚıfi‰ÔÍÔ ∫¤ÓÙÚÔ πÂÚ¿˜ ªÔÓ‹˜ √Û›Ô˘ §Ô˘Î¿ 1.127.500
2. ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ∞Ó¿‰ÂÈÍË ∞ÍÈfiÏÔÁˆÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ ∫ÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ 627.000

¡√ª√™ ∂Àµ√π∞™
1. ∞Ó¿‰ÂÈÍË ∞Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÃÒÚˆÓ Î·È µ˘˙·ÓÙÈÓÒÓ ªÓËÌÂ›ˆÓ 17.700.000

¡√ª√™ ºø∫π¢∞™
1. ∞Ó¿‰ÂÈÍË ∞Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÃÒÚˆÓ Î·È µ˘˙·ÓÙÈÓÒÓ ªÓËÌÂ›ˆÓ 17.700.000

¡√ª√™ ∂ÀƒÀ∆∞¡π∞™
1. ∞Ó¿‰ÂÈÍË µ˘˙·ÓÙÈÓÒÓ ªÓËÌÂ›ˆÓ 8.960.000

¢∂§º√π – ∞ƒ∞Ãøµ∞
1. ∂¤ÎÙ·ÛË ™¯Â‰›Ô˘ ¶fiÏÂˆ˜ ¢ÂÏÊÒÓ 9.750.000
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π∞ª∞∆π∫√™ ∆√Àƒπ™ª√™

¡√ª√™ ∂Àµ√π∞™
1. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ ¢. ∞È‰Ë„Ô‡ 6.720.000

¡√ª√™ º£πø∆π¢∞™
1. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ã.À.∆.∞. ¢. À¿ÙË˜ 1.573.000

2. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ 3.360.000

3. ªÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙˆÓ È·Ì·ÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ 180.000

∞£§∏∆π∫√™ ∆√Àƒπ™ª√™

¡. ºø∫π¢∞™
1. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÃÒÚÔ˘ ÁÈ· ∞ÏÂÍ›ÙˆÙÔ ¶Ï·ÁÈ¿˜ ÛÙÔÓ . ∏Ï›· ª·Ï·Ó‰Ú›ÓÔ˘ 327.000

¡. ∂ÀƒÀ∆∞¡π∞™
1. ™‡ÛÙ·ÛË ºÔÚ¤· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∫·ÚÂÓËÛ›Ô˘ 761.500

2. ™‹Ì·ÓÛË ¢È·‰ÚÔÌÒÓ 4x4 ·Ú·Ï›ÌÓÈ·˜ Ô‰Ô‡ §. ∫ÚÂÌ·ÛÙÒÓ 28.000

Ã∂πª∂ƒπ¡√™ ∆√Àƒπ™ª√™

¡√ª√™ º£πø∆π¢∞™
1. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ ¢. ∞ÌÊ›ÎÏÂÈ·˜ 3.360.000

2. ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ã.À.∆.∞. ¢. ∞ÌÊ›ÎÏÂÈ·˜ 1.349.000

¡√ª√™ ºø∫π¢∞™
1. µÂÏÙ›ˆÛË √‰Ô‡ ÕÌÊÈÛÛ·˜ - Ã.∫. ¶·ÚÓ·ÛÛÔ‡ 8.960.000

2. µÂÏÙ›ˆÛË √‰Ô‡ ¶ÔÏ‡‰ÚÔÛÔ˘ - Ã.∫. ¶·ÚÓ·ÛÛÔ‡ 2.240.000

¡√ª√™ ∂ÀƒÀ∆∞¡π∞™
1. ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÃÈÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ µÂÏÔ˘¯›Ô˘ 13.470.000

¢∂§º√π - ∞ƒ∞Ãøµ∞
1. ™˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ Î·È Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ - 

¯ÒÚÔÈ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ¢. ∞Ú¿¯ˆ‚·˜ 5.830.000

2. ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ √‰fi˜ ∞Ú¿¯ˆ‚·˜ 9.180.000

∆· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ∆Ú›ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·

™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È, ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È, fiÔ˘

˘¿Ú¯Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Ù· ¤ÚÁ· Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Â›Ó·È

Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ™Ù· Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¶∂¶ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÓÙ·¯ıÂ› Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ¤ÚÁ·: 

- ∂ƒ°∞ ∞¶√Ã∂∆∂À™∏™ - ∂¶∂•∂ƒ°∞™π∞™ §Àª∞∆ø¡ - ∞¡∆π¶§∏ªªÀƒπ∫∞ 

- ∂ƒ°∞ √¢√¶√πI∞™

- ∂ƒ°∞ ∫∞π ∂°∫∞∆∞™∆∞™∂π™ §πª∂¡ø¡ / ∆√Àƒπ™∆π∫ø¡ §πª∂¡ø¡ / ∞§π∂À∆π∫ø¡ K∞∆∞ºÀ°πø¡

- ∞¡∞¶§∞™∏ - ∞¡∞¢∂π•∏ - ∞¶√∫∞∆∞™∆∞™∏ ∞ƒÃ∞π√§√°π∫ø¡ Ãøƒø¡ ∫∞π ª¡∏ª∂πø¡

- ∞¡∞¶§∞™∏ - ∞•π√¶√π∏™∏ ¶∂ƒπ√Ã∏™

- ª∂§∂∆∂™ - ∂ƒ°∞§∂π∞ - ∂ƒ∂À¡∂™

- π¢πø∆π∫∂™ ∂¶∂¡¢À™∂π™ - ∆√Àƒπ™ª√™ (∞¶√∫§∂π™∆π∫∞)
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ñ ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂¶∞¡, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜:

- ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ªª∂ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ, ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ™ÙÂÚÂ¿˜
∂ÏÏ¿‰·˜: 2,440,837 ∂Àƒø.

- ¶ÔÈÔÙÈÎfi˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, Î¿ÌÈÓÁÎ Î·È ÂÓÔÈÎÈ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈÏˆÌ¤ÓˆÓ
‰È·ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¡.2601/98, ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜:
1,385,180 ∂Àƒø.

ñ ∆· √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∞ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔÓ
ÕÍÔÓ· 7 ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ °ÂˆÚÁ›·˜
Î·È ı· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÛÂ ÔÚÂÈÓ¤˜ Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ñ ™ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔÓ ÕÍÔÓ· 7 Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ¤ÓÙÂ
√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∞ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ (√¶∞∞Ã):

- µ¢ ∆ª∏ª∞ ¡. ∂ÀƒÀ∆∞¡π∞™, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ∞ÁÚ¿ÊˆÓ, ∞ÛÚÔÔÙ¿ÌÔ˘,
∞ÂÚ·ÓÙ›ˆÓ, µ›ÓÈ·ÓË˜ Î·È ºÚ·ÁÎ›ÛÙ·˜

- ¢À∆π∫∏ º£πø∆π¢∞, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ∞Á›Ô˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘, ª·ÎÚ·ÎÒÌË˜,
™ÂÚ¯ÂÈ¿‰·˜ Î·È ∆˘ÌÊÚËÛÙÔ‡

- √ƒ∂π¡√™ √°∫√™ ∫∂¡∆ƒπ∫∏™ ∂Àµ√π∞™, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜, ¢ÈÚÊ‡ˆÓ,
∞Ì·Ú‡ÓıÔ˘, ªÂÛÛ·›ˆÓ, ∫‡ÌË˜, ∂ÏÏ˘ÌÓ›ˆÓ, ¡ËÏ¤ˆ˜, ∫ËÚ¤ˆ˜

- √ƒ∂π¡∏ ¢øƒπ¢∞, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ∫·ÏÏÈ¤ˆÓ, µ·Ú‰Ô˘Û›ˆÓ, ∂˘·Ï›Ô˘

- √ƒ√¶∂¢π√ ¶ƒø∏¡ §πª¡∏™ •À¡π∞¢∞™, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜, ¢ÔÌÔÎÔ‡,
£ÂÛÛ·ÏÈÒÙÈ‰Ô˜, •˘ÓÈ¿‰Ô˜.

2.5. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÁÎ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÌÂ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È, Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

ø˜ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜:

- ∞Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜

- ÿ‰Ú˘ÛË ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¶ÚÔÒıËÛË˜ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ & ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ¡ÔÌÒÓ

- ¶ÚÔÒıËÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÓÔÌÒÓ

- ∂ÈÌfiÚÊˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·

- ∂ÎfiÓËÛË ÌÂÏ¤ÙË˜ πÛÔ˙˘Á›Ô˘ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ∑‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ

- ÿ‰Ú˘ÛË ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙËÓ ¶‡ÏË ∂ÈÛfi‰Ô˘ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜

- ÿ‰Ú˘ÛË °Ú·ÊÂ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ Î·È ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

- ∂ÎfiÓËÛË Action Plan ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¡ÔÌÔ‡

- ∂ÎfiÓËÛË ¡ÔÌ·Ú¯È·ÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (Marketing Plan)

- ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ - ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.
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∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ›‰Ú˘ÛË ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î¿ıÂ ¡ÔÌÔ‡
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÌÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙfiÛÔ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤· fiÛÔ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘. ∏
ÛÙ¤Á·ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ È‰Ú˘ı¤ÓÙ· ÊÔÚ¤· ı· Á›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¡ÔÌ·Ú¯ÈÒÓ. 

∏ ÂÙ·ÈÚ›· Ë ÔÔ›· Ì¤ÏÏÂÈ Ó· È‰Ú˘ıÂ› ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ π‰ÈˆÙÈÎfi
∆ÔÌ¤· Î·È Ë ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ·ÓÙ›ÏË„Ë, ·ÊÔ‡ ÛÎÔfi ı· ¤¯ÂÈ Ó·
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó
ÛÂ ÌÈ· ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.

∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ÂÎfiÓËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Marketing Plan, ÛÂ Â›Â‰Ô ¡ÔÌÔ‡ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi, ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹, ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË
‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ Î·È ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Î¿ıÂ ¡ÔÌÔ‡.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ı· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙÚˆÛË Û¯Â‰›Ô˘ marketing Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ (segments). 

¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·ÎfiÌË, ˆ˜ ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ¡ÔÌÒÓ ÙË˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ™ÙÂÚÂ¿˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ì¤Ûˆ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ Ù‡Ô ÙÔÈÎ‹˜, ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ (·Ú·ÁˆÁ‹ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜, e-marketing, market places, Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÂ ÎfiÌ‚Ô˘˜ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ - banners - ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰ˆÓ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎfiÌ‚Ô˘˜).
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